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PORSCHE

Swiat nie czeka.
Dlaczego miatbys Ty?

Nowe Porsche Macan. Odwaz sie na wiecej.

Pieciodrzwiowy, z piecioma miejscami, a jednak jest w nim co$, czego nie mozna
poréwnaé z innym SUV-em. To DNA Porsche. Natychmiast daje sie rozpoznaé

po pochytej linii dachu i ikonicznych konturach legendarnego sportowego
samochodu, ktdry sprawi, Ze odwazysz sie na wiecej.

Porsche Macan S. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu mieszanym 11,1-11,7 1/100 km,

emisja GO, 251-265 g/km (dane na podstawie $wiadectw homologacji typu). Zuzycie paliwa i emisja CO, zostaty
okreslone zgodnie z procedurg WLTP. O szczegoty zapytaj Autoryzowanego Dealera Marki Porsche lub sprawdz na stronie
www.porsche.pl/porsche-wltp.
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editorial

Wighful
thinkin

Przygotowuj ac kolejny numer ,Managera” z mysla o uczestnikach
Forum Ekonomicznego, z pobtazliwym usmiechem wspominam
osoby, ktore przez wiele lat wieszczyly szybki zmierzch tej inicjatywy.
Na przekér wishful thinking co roku konferencja przyjmowata coraz
wiecej 0s6b, by w roku 2019 zgromadzi¢ rekordowe 5000 czotowych
politykow reprezentujacych partie rzadzaca i opozycje, top manageréw,
gosci z zagranicy, ekspertéw ekonomicznych i dziennikarzy
reprezentujacych gléwne swiatowe media.
Nawet w ubieglym roku, podczas szalejacej pandemii, na konferencje
- po raz pierwszy zorganizowana w Karpaczu - przyjechalo prawie
2000 os6b. Biorac pod uwage okolicznosci, byt to rekord na skale
$wiatowq. Forum Ekonomiczne trwa i jest coraz mocniejsze. Zapuscito
tak gtebokie i silne korzenie, ze nie s3 w stanie przewrécic go
pokrzykiwania niezadowolonych z jakiego$ powodu politykéw i medidw.
Jestem przekonany, ze takze w tym roku, cho¢ nadal daja sie we znaki
ograniczenia zwigzane z pandemia COVID-19, zaden specjalista
od schadenfreude nie zazna satysfakcji.

Piotr Ceglowski
redaktor naczelny

Wojciech Gryciuk

zastepca redaktora naczelnego
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E-COMMERCE Z DHL?
PROSTY PRZEPIS
NA SUKCES.

DHL jest globalnym liderem w dziedzinie logistyki e-commerce.
Skup sie na tym, co robisz najlepiej. Pozwdl DHL zrobic reszte za
Ciebie. Dzigki elastycznym opcjom dostaw i szerokiemu
wachlarzowi ustug DHL Twoja firma nadazy za kliknieciami.

Sprawdz -> dhl.com/ecommerce

NADAZAJ ZA KLIKNIECIAM

EXCELLENCE. SIMPLY DELIVERED.
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Forum Ekonomiczne
taczy Wschod 1 Zachod

Forum Ekonomiczne w Karpaczu jest w Europie Srodkowo-Wschodniej
najwazniejszym miejscem miedzynarodowych spotkan. Dyskutuje
sie tu o bezpieczenstwie, perspektywach rozwoju gospodarczego,

wspotczesnych wyzwaniach i przezwyciezaniu kryzyséw. To tutaj padaja
konkretne rozwigzania i powstajg innowacyjne idee. Forum pozwala
na zastapienie stereotypéw faktami i rzeczowg wymiana pogladow

Zygmunt Berdychowski, twérca Forum Ekonomicznego

GOSPODARKA
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Sukces na przekoér pandemii
Zygmunt Berdychowski

Biznes dla malych
przedsiebiorcéw
w nowoczesnym wydaniu

Forum Ekonomiczne taczy
Wschdéd i Zachdd

PZU: lider wyznacza
standardy

Beata Kozt a-Chy
Proptech zmienia branze
nieruchomosci
Humanizacja sztucznej
inteligencji

David Hanson

Miasto jako katalizator
rozwoju

Aureliusz Gorski

Silesia Connect

PPK wzmacniaja
stabilnos¢ kadr
Robert Zapotoczny

Budownictwo - branza
odporna na pandemie
Wojciech Troj

i Waldemar W

Doradca 360

na trudne czasy

Trzy pozyteczne

Medicover inwestuje

W sport

Artur Biatk

Dom polskiego pieniadza
Katarzyna Basiak-Gata
Recenzje ksigzek
biznesowych

Aureliusz Gorski,
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Arkadiusz J. Derkacz

61 Wielkie zmiany
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Andrzej Jeznach

INWESTOR

62 System sprzyja dluznikom?
Jan Kuchno
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i nowoczesne
Kamil Bilecki
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Piotr Tarkowski
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72 Fotowoltaika w polskich
realiach
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ZréWnowazonego rozwoju
dzieki wirtualnym
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83 Czym jest botok
Kamila Padlewska
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Agnes Frenkel
86 Festiwal Biegowy
w Piwnicznej-Zdroju
MOTO

88 Jak kupié samochdd
uzywany
Karolina Topolova

90 Porsche Macan - Tygrys
kontratakuje

92 Peugeot Metropolis 400

Dtawichowski
100 Club 57, nowojorska legenda
106 Koncert na osiem rak

108 Magiczny MeisterSinger
Stratoscope

110 Miscellanea

% 0 Napoczatku XIX w. zaledwie 3 proc. populacji
- Swiata zamieszkiwato miasta, obecnie jest to
50 proc., a wedtug prognoz do 2050 r. bedzie
' toaz65 proc. z szacowanej na ten rok przez
ONZ 10-miliardowej populacji $wiata
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Prezentujemy najnowszg kolekcje ekspresdw Lavazza, taczacych technologie i wtoski design,
ktére spetnig Twoje wymagania degustacyjne w Twoim biurze.
Dzieki szerokiej gamie wysokiej jakosci mieszanek kawy, mozesz delektowac sie smakiem swojego
ulubionego espresso* w dowolnym momencie.

*Kapsutki Lavazza Firma zawieraja wytgcznie kawe mielona.

Endurance Sp. z 0.0. - ul. Danitowskiego 9 - 42-216 Czestochowa
www.lavazzacoffee.pl - info@endurance.net.pl - +48 537 777 757, +48 34 38 78 688
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Sukces

na przekor

andemi

Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady
Programowej Forum Ekonomicznego, mowi o tym, jak
pandemia wptywa na organizacje drugiej konferengji
w Karpaczu, o Festiwalu Biegowym, ktérego partnerem

zostata Piwniczna-Zdrdj, i nowym przedsiewzieciu w Krynicy

Przed rokiem, podczas szalejacej
pandemii, jedyna konferencja, kté-
ra odniosta sukces, byto Forum
Ekonomiczne zorganizowane po
raz pierwszy w Karpaczu. Czego
mozemy si¢ spodziewac w tym roku?
Rzeczywiscie, biorac pod uwa-
ge okolicznosci, mozna uznad te
konferencje za udana. Przyjelisémy
1600 gosci 1 200 dziennikarzy. Cho-
ciaz organizacyjnie jestesmy $wiet-
nie przygotowani, to obawiam sie,
ze poziom z 2019 1. bedziemy mieli
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szanse osiggnaé najwczesniej w20221.
Mielismy wtedy 4200 gosci, 400 dzien-
nikarzy oraz dodatkowo uczestnikéw
poszczegolnych seminariow. Co praw-
daliczba rejestracji pod koniec lipca
odpowiada tej sprzed dwoch lat, ale
obawiam sie, ze w Karpaczu pojawi
sie nie wiecej niz 3500 uczestnikéw.
Przede wszystkim dlatego, ze zabrak-
nie wielu ludzi biznesu i politykdw
z Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Gruzji
i Armenii, ktérzy chetnie by przyje-
chali, lecz obawiaja sie problemow
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Zygmunt Berdychowski,
tworca Forum Ekonomicznego

zwigzanych z pandemia. W tamtych
krajach powszechnie stosowano szcze-
pionki chinskie i rosyjskie, ktére nie
maja unijnego atestu, a to moze oznaczaé
konieczno$¢ 10-dniowej kwarantanny.
Duzo sie tez ostatnio méwi o mozliwej
kolejnej fali koronawirusa, co moze mie¢

negatywny wplyw na decyzje o udziale
w forum...

Jak bedzie wygladata tegoroczna kon-
ferencja? Czy znow zobaczymy setki
elegancko ubranych os6b w masecz-
kach iw zwiazku z tym anonimowych?
Pod wzgledem sanitarnym wszystko
bedzie wygladato podobnie jak przed

fot.: Materialy prasowe

rokiem. Planujemy odkazanie, dekon-
taminacje, sprawdzanie temperatury
i pobieranie prébek od oséb niezasz-
czepionych. Model ten doskonale sie
sprawdzil. Trudno przewidzieé, jak
we wrzesniu beda wygladaty przepisy
sanitarne dotyczace maseczek. Pomi-
mo ograniczen w Karpaczu goscie nie
narzekali na brak kontaktéw...

Czy warto zabraé ze soba paszport
covidowy?

Na pewno tak, poniewaz wszystkie
osoby, ktére wypelniajac aplikacje,
zadeklarowaly, Ze sg zaszczepione, be-
da musiaty przedstawi¢ odpowiednie

zaswiadczenie. A to bezposrednio
przekiada sie na mozliwos¢ udziatu
w spotkaniach, poniewaz limity doty-
czace liczby oséb w pomieszczeniach za-
mknietych nie dotyczg zaszczepionych.

Centralnym punktem forum bedzie,
tak jak w zesztym roku, Hotel Gote-
biewski?

Tak, ale zbudujemy tez miasteczko
konferencyjne o powierzchni okoto
2000 mkw. Ulokujemy tam dodatkowe
cztery sale konferencyjne. To dobre
rozwigzanie, poniewaz ruch bedzie kon-
centrowat sie nie tylko w hotelu i w pa-
wilonach na zewnatrz. Dla poréwnania

9
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CENTRALNYM
PUNKTEM FORUM
BEDZIE, TAK JAK
W ZESZEYM ROKU,
HOTEL GOELEBIEWSK],
ALE ZBUDUJEMY
TEZ MIASTECZKO
KONFERENCYJNE
O POWIERZCHNI
OKOLO 2000 MKW.
ULOKUJEMY TAM
DODATKOWE
CZTERY SALE
KONFERENCYJNE

- w Krynicy w 2019 r. musielismy zbu-
dowac obiekty o tacznej powierzchni
10 000 mkw.

Czyli powstanie odpowiednik depta-
ku, na ktérym podczas forum mozna
bylo spotkaé przedstawicieli wladz
i opozycji oraz biznesu...

Nasi partnerzy, czyli samorzady dolno-
Slaski, miasta Wroctawia i Karpacza,
zgodnie z umowa przygotuja wiele im-
preztowarzyszacych i zorganizuja trans-
port gosci z wroctawskiego lotniska do
Karpacza. Pozwoli nam to zaoszczedzié
srodki, ktére mozemy przeznaczy¢ na
dziatania programowe. Sa to nierzadko



znaczace kwoty, np. koszt wystepu or-
kiestry filharmonicznej podczas gali.

Organizacja forum oznacza wiele ko-
rzys$ci dla mieszkaricéw Karpacza
iokolic. Ilu gosci zamieszka w Hotelu
Golebiewski?

A7900, pozostali zostang zakwaterowani
w okolicznych hotelach i pensjonatach
w zasiegu kilkunastu minut drogi tzw.
transportem forumowym. Inne korzysci
dlalokalnej spotecznosci to zakup ustug
1 towardw na miejscu czy mozliwosé
zarobku przy obstudze konferencji.

Przeniesienie forum do Karpacza to
duze wyzwanie dla Krynicy, ktora
z pomoca wojewddztwa matopolskiego
planowata wlasna konferencje. Nic
jednak z tego nie wyszlo.

Styszatem, ze ma sie tam odby¢ kon-
ferencja poswiecona bezpieczenstwu
w sieci. Nalezy zyczy¢ sukcesu wszyst-
kim, ktérzy podejmuja tam takie wy-
zwania, poniewaz Krynica i Muszyna
dysponuja 150 obiektami hotelowymi
- pensjonatami, domami wypoczynko-
wymi - ktére powinny by¢ promowane

Nie tylko praca...

GOSPODARKA
wywiad

Zygmunt
Berdychowski
podczas
rozmowy

z dziennikarzami

iwykorzystywane. Oby takich inicjatyw
bylo jak najwiece;j.

Jako polityk i dzialacz spoteczny przez
wiele lat angazowal si¢ pan w dziatania
na rzecz Nowosadecczyzny.

Ten region jest mi bliski. Decyzja o prze-
niesieniu Forum Ekonomicznego do
Karpacza nie byta dla mnie fatwa, ale
zaproponowano nam doskonate wa-
runki... Wkrétce przedstawimy projekt
konferencji, ktéra chcemy zorganizowad
w Krynicy. Z kolei w Piwnicznej-Zdroju

ulokujemy centrum Festiwalu Biego-
wego, ktérego wiekszos¢ konkurencji
zostanie rozegrana na tej samej trasie
co w latach poprzednich. Do tej pory
zarejestrowalo sie juz 2600 uczestnikow.
Planujemy szereg atrakcyjnych imprez
towarzyszacych, m.in. Festiwal Lachow
iGérali oraz Salon Przemystu Turystycz-
nego. Jestem przekonany, ze beda to
trzy niezapomniane dni dla wszystkich,
ktérzy przyjada w Beskid Sadecki. B

rozmawial Piotr Ceglowski
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Zygmunt Berdychowski

Maratohczyk i wspinacz wysokogorski byt
zmuszony ograniczy¢ aktywnosc¢ sportowg
podczas pandemii. Nadal biega, ale dopiero

teraz wraca do formy sprzed kilkunastu miesiecy.

Jak stwierdza ze smutkiem: ,Nie planuje zdobycia
kolejnego, piatego o$miotysiecznika, zanim w Nepalu
nie skonczy sie lockdown, ktéry w ub.r. uniemozliwit
mi wejscie na Makalu. Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie
wyprawe do kraju, ktérego stuzba zdrowia nie spetnia
podstawowych standarddw, a samoloty moga przestaé
lata¢ w kazdej chwili. Planuje za to aktywny udziat
we wrze$niowym Festiwalu Biegowym”. Zygmunt
Berdychowski jest jednym z nielicznych Polakéw,
ktbrzy moga sie poszczyci¢ zdobyciem Korony Ziemi,
czyli najwyzszych gér na wszystkich kontynentach.

fot.: Materialy prasowe
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Biznes dla matych przedsiebiorcow
W nowoczesnym wydaniu

Przez dziesieciolecia biznes w postaci wtasnego sklepu kojarzony byt gtéwnie z tradycyjna
sprzedaza produktéw, podstawowa reklama i relacyjnym budowaniem grona statych
klientow. Te czasy juz jednak minety

by zaoferowac konsumen-

tom odpowiednie do$wiad-

czenia zakupowe, wyréznic

sienatle konkurencji, a przy
tym prowadzié biznes przejrzyscieimieé
nad nim odpowiednia kontrole, trzeba
znacznie wiecej. To wszystko sprawia, ze
funkcjonowanie na rynku w pojedynke
staje sie wyzwaniem. Z rozwigzaniem
przychodzi franczyza: sie¢ Zabka oferuje
przedsiebiorcom wiele nowoczesnych
narzedzi, ktére usprawniaja zarzadzanie
ich placéwkami i dzieki ktérym moga
zaoferowaé klientom warto$¢ dodana.

Wszystko w sklepie pod kontrola

Franczyzobiorcy sklepéw Zabka majg
do dyspozycji dedykowana im aplikacje,
ktéra powstata przy ich wspétudziale. Jej
zadaniem jest usprawnienie biezacego
kierowania placéwkami i zdalne zarza-
dzanie placéwka z poziomu telefonu.
Aplikacja umozliwia kontrole proceséw
zachodzacych w sklepie - weryfikacje
poziomu sprzedazy i zatowarowania,
sprawdzenie terminu kolejnej dostawy
czy nadchodzace promocje. To nowo-
czesne narzedzie jest odpowiedzia na
potrzeby wspdtczesnych
przedsiebiorcéw,

pozwala na kon-
trolowanie
wszystkich

Kolektor -
przenosny
terminal
wyposazony

w czytnik kodow
kreskowych

obszaréw pracy w sklepie z kazdego
miejsca w Polsce.

Przedsiebiorcy wspétpracujacy z siecia
wyposazani sg takze w tablety. Dzieki
nim moga weryfikowad realizacje zadan
w swoim sklepie i rozdzielac je pomie-
dzy pracownikéw. Wprowadzenie tego
narzedzia pozwolito na usprawnienie
planowania, delegowania i egzekwowa-
nia obowigzkéw, jak réwniez przyczyni-
fo sie do zmniejszenia zuzycia papieru
przez zaprzestanie drukowania checklist.
Tablet wraz z dedykowana aplikacja po-
zwala tez efektywniej zarzadzac zatowa-
rowaniem placowek, w tym sprawdzié
dostepnosé¢ produktéw na poétkach czy
date ich waznosci.

Innym rozwiazaniem, z ktérego mozli-
wos¢ korzystania maja franczyzobiorcy
sklepéw Zabka, jest kolektor, czyli rodzaj
przenosnych terminali wyposazonych
w czytnik kodéw kreskowych, graficzny
wyswietlacz oraz klawiature. Przy jego
uzyciu franczyzobiorcy mogg sprawnie
skontrolowad i skorygowac ceny towaréw
na pétkach, za jego pomoca odbywa
sie tez przyjecie towaru bez checklisty,
co jest wygodniejsze dla franczyzobior-
cy przyjmujacego dostawe. Co wazne,
przy dostawie towaru stosowany jest
od jakiegos czasu elektroniczny podpis,
tak aby proces byt maksymalnie uprosz-
czony. Kolektor wykorzystywany jest tez
podczas wykonywania inwentaryzaci,
gdyz znacznie przyspiesza proces i eli-
minuje btedy.

Rozwiazania z mysla o klientach

0d 2019 1. klienci sklepéw Zabka maja
do dyspozycji aplikacje Zappka, ktéra
od poczatku bita rekordy popularnosci
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wsréd bezptatnych rozwigzan tego
typu. Obecnie korzysta z niej 5 mln
uzytkownikéw. Znajda w niej sper-
sonalizowane promocje na wybrane
produkty. Aplikacja pozwala takze na
zbieranie w programie lojalno$ciowym
punktéw wymienialnych na nagrody.
We wszystkich sklepach Zabka mozna
korzystaé tez z mozliwosci ptacenia
aplikacja Zappka Pay, co usprawnia
proces zakupowy przy kasie.
Odpowiadajac na oczekiwania klient6w,
w trakcie trwania pandemii COVID-19
Zabka wprowadzita réwniez dwie ushugi:
,Zamow 1 odbierz” umozliwia zamowie-
nie produktéw poprzez Zappke i ich
odbiér w wybranym sklepie, a ,Zabka
do domu” pozwala zaméwic towar przez
strone internetowg lub telefonicznie,
anastepnie zapewnia dostawe do domu.
Aby sprostac dzisiejszym wyzwaniom
rynku, sie¢ Zabka rozwija narzedzia
dla swoich partneréw i wciaz po-
szukuje nowych rozwiazan, ktére
przyczynia sie do sukceséw jej fran-
czyzobiorcow. Wl
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Forum Ekonomiczne w Karpaczu jest w Europie Srodkowo-Wschodniej najwazniejszym
miejscem miedzynarodowych spotkan. Dyskutuje sie tu o bezpieczenstwie, perspektywach
rozwoju gospodarczego, wspotczesnych wyzwaniach i przezwyciezaniu kryzysow

otutaj padaja konkretne roz-
wiazania iinnowacyjne idee.
Forum Ekonomiczne pozwala
na zastgpienie stereotypow
faktami i rzeczowg wymiana pogla-
déw. Juz od 1992 r. gosci glowy panstw,
politykéw oraz najwazniejsze postacie
biznesu. Uczestnicy podczas spotkan
plenarnych oraz dedykowanych paneli
omawiaja kluczowe wyzwania stojace
przed regionem i szukaja rozwigzan
najbardziej palacych probleméw.
Projekt zakltadajacy stworzenie otwartej
platformy wymiany mysli jest konse-
kwentnie rozwijany i dopracowywany.
Przez 30 lat forum z lokalnego wyda-
rzenia wyrosto na miejsce spotkan
catego regionu. U zarania byla to ini-
cjatywa éwczesnego posta Zygmunta

Berdychowskiego, ktéry zaprosit na
spotkanie politykéw z Polski. Na pierw-
szej konferencji spotkato sie 100 0séb
reprezentujacych wszystkie polskie frak-
cje polityczne, aby dyskutowac o rezul-
tatach transformacji ustrojowej. Mimo
ze w trakcie debaty pomiedzy uczestni-
kami daly o sobie znac silne konflikty
ideologiczne, juz od tego pierwszego
spotkania udato sie stworzy¢ bezstronna
platforme do dyskusji. I tak juz pozostato
w kolejnych latach.

0d 1993 . niepisanym zwyczajem jest,
ze zaproszenia niegdys do Krynicy, a dzis
do Karpacza przyjmuja urzedujacy pre-
mierzy i prezydenci. Dazenie organi-
zatorow do zachowania bezstronnosci
owocuje obecnoscig politykéw partii za-
réwno rzadzacych, jak i opozycyjnych.

Hotel Gotebiewski w Karpaczu, centralny punkt Forum Ekonomicznego
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To jedyne wydarzenie, w ktérym row-
noczesnie brali udziat politycy wywo-
dzacy sie z odmiennych srodowisk, tacy
jak Andrzej Duda, Jarostaw Kaczynski,
Donald Tusk, Mateusz Morawiecki,
Grzegorz Schetyna, Beata Szydio, Ewa
Kopacz, awczesniej Lech Walesa, Alek-
sander Kwasniewski, Marian Krzaklew-
ski, Marek Belka, Jerzy Buzek czy Leszek
Miller. Zasada ta odnosita sie réwniez do
gosci zapraszanych z zagranicy. Forum
bylo miejscem, w ktérym byli obec-
ni reprezentanci zaréwno wiadzy, jak
i opozycji z Ukrainy, Wegier, Litwy, ze
Stowacjiiz Czech. Bywaly sytuacje, gdy
politycy, ktérzy nigdy nie spotykali sie
w swoim kraju, byli jednoczesnie obecni
wlasnie na Forum Ekonomicznym. Jest
to niewatpliwie sita tego wydarzenia,
ktéra przyciaga kolejne osobistosci.

Zaleta miejsca, w ktérym obecni sg
przedstawiciele wielu stron, jest moz-
liwos¢ rozmoéw o kwestiach wybiegaja-
cych poza aktualne spory medialne. Tu
licza sie strategie 1 projekty wieloletnie.
Odciecie sie od chwilowych sporéw daje
szanse na rozwazna dyskusje i szukanie
odpowiedzi na palace pytania. Na Fo-
rum Ekonomicznym z wyprzedzeniem
dyskutowano m.in. o bezpieczenstwie
energetycznym regionu czy zagrozeniach
klimatycznych. Zagadnieniach, ktére po
wielu latach wciaz pozostaja aktualne.
Dzisiaj trudno to sobie wyobrazic,
ale po rozpadzie bloku wschodniego
czes¢ publicystéw wiescita, ze proble-
my ekonomiczne i opuszczenie Euro-
py Srodkowej przez Armie Czerwong
spowodujg wzrost nacjonalizméw.

fot.: Materiaty prasowe

GOSPODARKA
forum ekonomiczne

Robert Fico, premier Stowacji; Wotodymyr Hrojsman, premier Ukrainy; Beata Szydto, prezes Rady Ministrow, Polska; Viktor Orban, premier Wegier;

Bohuslav Sobotka, premier Czech

Przewidywano eskalacje lokalnych
konfliktéw pomiedzy samodzielnymi
panistwami opanowanymi przez nowa
generacje politykdw. Zainicjowanie mie-
dzynarodowych spotkan klasy politycz-
nej byto warunkiem koniecznym do
zbudowania porozumienia w regionie.
Forum bylo miejscem, w ktérym zacie-
$niata sie wspéipraca w ramach Grupy
Wyszehradzkiej. Czestymi gosémi byli
prezydenci i premierzy Czech, Wegier
i Stowacji. To podczas forum rodzito sie
réwniez zaufanie miedzy odradzajacymi
sie niepodlegltymi krajami. Ukraina,
Biatorus, Litwa czy Gruzja mogly wy-
razi¢ tu swoje plany i oczekiwania oraz
nawiazywac relacje na nowo. Obecni
byli tu m.in. Valdas Adamkus, Swiattana
Cichanouska, Mikulas Dzurinda, Robert
Fico, Dalia Grybauskaité, Vaclav Havel,
Gorge Iwanow, Arsenij Jaceniuk, Wiktor
Janukowycz, Wiktor Juszczenko, Milan
Kucan, Vytautas Landsbergis, Stjepan
Mesi¢, Viktor Orban, Petro Poroszenko,
Micheil Saakaszwili, Bohuslav Sobotka
oraz Mirek Topolanek.

Stopniowo przybywato réwniez gosci
z Zachodu. Z uplywem czasu wschod-
nie panstwa Europy byly coraz lepiej

44

PRZEZ 30 LAT FORUM
EKONOMICZNE
Z LOKALNEGO
WYDARZENIA
WYROSEO
NA MIEJSCE SPOTKAN
CAEEGO REGIONU,
POROWNYWANE
CZESTO DO DAVOS

odbierane przez kraje starej Europy
1uznano ich aspiracje do wlaczenia sie
w budowe Unii Europejskiej. Za tym
szla obecno$¢ na forum unijnych polity-
kéw. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
1maja 2004 r. nie spowodowato zmniej-
szenia znaczenia konferenciji. Stato sie
wrecz przeciwnie. Od tego momentu
polscy politycy stali sie ambasadorami
dalszego rozszerzenia Unii na wschéd
i potudnie, wiec obecnosé¢ politykow
z Ukrainy, Gruzji, Chorwacji czy Ser-
bii stala sie jeszcze naturalniejsza. Za-
chéd réwniez przekonat sie, ze Polska
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to wazny partner, a na obecnosci na
forum mozna tylko zyska¢. Dotychczas
w forum uczestniczyli m.in.: José Marfa
Aznar, José Manuel Barroso, Thomas de
Maiziere, Mario Monti, Jorge Sampaio,
José Luis Zapatero.

Platforma dialogu na poréznionej arenie
krajowej pozwala na znalezienie poro-
zumienia lub przynajmniej wspélnego
jezyka. Dotyczy to nie tylko wspomnianej
wezesniej sfery politycznej, lecz takze
wspolpracy panstwa i biznesu. Jedno
bez drugiego nie moze funkcjonowac,
ale jednoczesnie wspolpraca obu trak-
towana jest z nieufnoscia. Obecnosé na
forum jest jedna z nielicznych sytuaciji,
gdy przedsiebiorcy moga spotkad sie
z politykami publicznie i sformutowaé
swoje potrzeby. Dla rozwoju gospodar-
czego jest to warunek konieczny. Bez
oczekiwanych inwestycji infrastruktu-
ralnych czy edukacyjnych jako kraj nie
moglibysmy sie w pelni rozwijac.
Forum Ekonomiczne to réwniez ludzie,
ktérych z roku na rok przybywa. W pierw-
szych latach przyjezdzato po kilkuset
uczestnikéw. Z dzisiejszej perspektywy,
kiedy frekwencja siega 4000 gosci, po-
czatki wydaja sie skromne. Byly jednak



te poczatki na tyle solidne, ze z biegiem
lat regularnie uczestnikéw przybywa-
to. Konsekwentne rozwijanie blokéw
tematycznych oraz wlaczanie nowych
zagadnien pozwolito poszerzy¢ spektrum
omawianych paneli przy zachowaniu
ciagtosci kwestii podstawowych.

W 2005 1. okazatlo sie, ze liczba przygo-
towanych wydarzen oraz zgtoszonych
uczestnikéw jest tak duza, iz budynki
uzdrowiska w Krynicy nie sa w stanieich
pomiesci¢. Od tamtego roku organiza-
torzy przygotowywali specjalnie na ten
cel budowane dodatkowe obiekty konfe-
rencyjne. Ustawione wzdhuz centralnej
osi deptaka sita rzeczy spowodowaly, ze
na deptaku wtasnie koncentrowato sie
zycie forum. To tu mozna bylo spotkac
przechadzajacych sie gosciidokoniczyc
tematy, na ktore zabraklo czasu podczas
oficjalnych dyskusji.

Rekordowy jak dotad byt rok 2019. Przy-
bylo woéwczas 4750 gosci. 1116 z nich
przyjechato z zagranicy i reprezentowato
61 krajow z 4 kontynentéw. Obecnych
bylo 5 premieréw i wicepremierdow,
5 marszatkéw i przewodniczacych
parlamentéw, 67 ministréw, wicemini-
stréw, sekretarzy i podsekretarzy stanu
oraz 84 postéw i senatoréw. Podczas
trzech dni zrealizowano 323 wydarzenia
z udziatem 1464 panelistéw. Odbylo sie
6 sesji plenarnych. Obrady relacjonowalto
691 dziennikarzy.

Rok kolejny - 2020 - byt dla Forum Eko-
nomicznego okresem proby. Pandemia

GOSPODARKA
forum ekonomiczne

COVID-19 znacznie ograniczyta liczbe
uczestnikdw, ktérzy mogli zostac przyjeci
wjednym miejscu. XXIX edycja musiata
zostaé znacznie okrojona. Zgodnie z prze-
pisami sanitarnymi na kazdego uczest-
nika przypadato co najmniej 2,5 mkw.
powierzchni centrum konferencyjnego.
W konsekwencji mozliwe bylo przyjecie
zaledwie 2,5 tys. oséb. Ekstremalnym
testem bylo ogltoszenie w Krynicy, w kté-
rej odbylo sie 28 poprzednich edycji,
stanu zaostrzonego rezimu sanitarne-
go, tzw. czerwonej strefy. Zorganizowa-
nie imprezy konferencyjnej w takich
okolicznosciach bytoby niemozliwe.
W konsekwencji organizatorzy podjeli
decyzje o przeniesieniu wydarzenia do
Karpacza, ktéry w tamtym momencie
byt strefa wolna od choroby. Sprawne
dzialanie biura organizacyjnego pozwo-
lito nazmiane miejsca zaledwie na mie-
sigc przed terminem forum. Wszystko
odbyto sie bez uszczerbku dla jakosci
spotkan. Pomiedzy 8 a 10 wrzesnia 2020
1. facznie odbyly sie az 194 wydarzenia
nawiazujace do hasta , Europa po pande-
mii: Solidarnos¢, Wolnos¢, Wspdlnota?”.
Liczbata objeta 143 panele dyskusyjne, 27
rozmow, 17 wydarzen streamowanych,
13 blokéw tematycznych, 9 briefingéw
prasowych, 5 wydarzen specjalnych, 4
sesje plenarne, 3 zamkniete $niadania
robocze, 2 prezentacje raportéw i opra-
cowan naukowych, 1 prezentacje raportu
SGH i Forum Ekonomicznego. Odbyly
sie réwniez 2 gale 1 koncerty.
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Forum Ekonomiczne 2020 w Karpaczu
byto najwiekszym duzym wydarzeniem
w okresie pandemii COVID-19. Jed-
noczesnie byto ono przeprowadzone
w pelnym rygorze sanitarnym. Kazda
osoba wchodzaca na teren forum by-
ta poddawana badaniu temperatury,
aw przypadku watpliwosci przeprowa-
dzano szybkie testy sprawdzajace. Kazdy
partner wydarzenia musiat podpisac
regulamin uczestnictwa, w ktérym do-
ktadnie opisano zasady bezpieczen-
stwa sanitarno-epidemiologicznego.
Z uznaniem o organizacji wydarzenia
w tak trudnych okoliczno$ciach pisat
JFrankfurter Allgemeine Zeitung”:
podczas gdy jego pierwowzor, Forum
w szwajcarskim Davos, zostat odwotany
z powodu pandemii, Polacy utrzymali
swoje ,Davos Wschodu”.

- Osoby zatrudnione w Instytucie Studiéw
Wschodnich, ktére sa odpowiedzialne
za organizacje forum, bardzo sie zaan-
gazowaly. Dzieki nim w ubieglym roku
byly mozliwe szybkie zmiany w trakcie
przygotowan. Przy tej skali zobowiaza-
niach bylo to dziatanie bez precedensu.
Mamy powody do dumy, bo wydarzenie
sie odbyto. Niestety, pandemia przerwala
nasz stabilny wzrost, ale wszystko wska-
zuje nato, ze juz w tym roku wrécimy do
diugoletniego trendu - méwi Zygmunt
Berdychowski, przewodniczacy Rady
Programowej Forum Ekonomicznego.
Poniewaz forum w roku 2020 byto mocno
naznaczone efektami pandemii i miato

fot.: Materiaty prasowe
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Sesja plenarna ,Europa po pandemii: Solidarnos¢, Wolnos¢, Wspélnota?”.
Na zdjeciu od lewej: Luca Steinmann, Swiattana Cichanouska, Vincenzo Bassi,

Jacek Czaputowicz, Markus Meckel

o wiele mniejsza skale niz poprzednie,
organizatorzy zdecydowali o wstrzyma-
niu sie ze swietowaniem jubileuszowej
edycji. Z tego wzgledu nastapita réw-
niez przerwa w numeracji wydarzen.
Ustalono, ze XXX Forum Ekonomiczne
przypadnie dopiero na rok 2021, kiedy
juz powréci do duzego formatu.

Wsréd zaproszonych gosci znalazto sie
wielu politykéw, w tym wchodzacych
w sktad rzadu. Forum odwiedzito az
3wicepremierdw - prof. Piotr Glinski,
minister kultury i dziedzictwa naro-
dowego; Jadwiga Emilewicz, minister
rozwoju, oraz Jacek Sasin, minister
aktywéw panstwowych. Oprécz tego
wsrdd uczestnikéw znalezli sie m.in.
Jan Krzysztof Ardanowski, minister

o

Sesja plenarna
,Niedokonczona
integracja

a aspiracje krajow
europejskich”

- przemawia
prezydent Polski
Andrzej Duda

Premier RP
Mateusz
Morawiecki
podczas
przemowy

po otrzymaniu
nagrody Cztowieka
Roku XXIX Forum
Ekonomicznego

rolnictwa 1 rozwoju wsi; Tadeusz Ko-
Scinski, minister finanséw; Matgorzata
Jarosinska-Jedynak, szefowa resortu
funduszy i polityki regionalnej; Marek
Zagoérski, minister cyfryzacji i peino-
mocnikrzadu ds. cyberbezpieczenstwa;
Michat Kurtyka, minister klimatu, oraz
prof. dr hab. Zbigniew Rau, minister
spraw zagranicznych. W forum uczest-
niczyto réwniez wielu przedstawicieli
wiadz lokalnych w ramach bloku tema-
tycznego ,,30 lat polskiego samorzadu”.
Do Karpacza przyjechato takze wielu
gosci zagranicznych, w tym Swiattana
Cichanouska, kandydatka w wyborach
prezydenckich na Biatorusi w 2020 .,
ktore zapoczatkowaly masowe protesty
w tym kraju. Zostata jej wreczona Na-
groda Specjalna Forum Ekonomicznego.
Jak przy kazdej edycji organizatorzy
przyznali réwniez inne nagrody, w tym
Czlowieka Roku - to wyréznienie otrzy-
mat Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen.
Firma Roku zostato PGNiG, natomiast
Nagroda Gospodarcza SGH powedro-
wata do Zbigniewa Jagielly, 6wczesnego
prezesa PKO Bank Polski.

Jubileuszowa XXX edycja Forum Eko-
nomicznego odbedzie sie ponownie
w Karpaczu. Haslem tegorocznej
edycji jest ,Europa w poszukiwaniu
przywodztwa” i bedzie sie koncen-
trowac na gospodarczych skutkach
pandemii, wej$ciu w nowa perspekty-
we finansowa na lata 2021-2027 oraz

15

MANAGER REPORT
wrzesien 2021

dziataniach majacych na celu ochrone
klimatu. Spotkania potrwaja od 7 do
9 wrzesénia. Wsrdd $ciezek progra-
mowych wydarzenia w Karpaczu sg
Europa i Swiat, Polityka Miedzynaro-
dowa, Bezpieczenistwo. Podobnie jak
w latach poprzednich zaplanowano
miedzy innymi Forum Ukrainskie
oraz Forum Idei. Na forum poruszo-
ne zostana relacje Unii Europejskiej
z Wielka Brytania po brexicie. Jednym
z gosci bedzie Richard Tice, lider Partii
Reform UK, ktéry promuje w Wielkiej
Brytanii stymulowanie gospodarki
przez obnizenie podatkéw.
Spodziewanych jest do 4000 uczestni-
kéw z Europy, Azji Centralnej czy USA.
Wezmg oni udziat w 16 $ciezkach pro-
gramowych wokdt takich tematéw, jak:
biznes i zarzadzanie, bezpieczenstwo,
eksport, ochrona zdrowia, innowacje,
energetyka, media i komunikacja, poli-
tyka miedzynarodowa, zréwnowazony
rozwoj. Wsréd waznych tematéw bedzie
nowa perspektywa finansowa UE. Fun-
dusze europejskie dla Polski na lata
2021-2027 to 72,2 mld euro z polityki
spdjnosci oraz 3,8 mld euro z Funduszu
narzecz Sprawiedliwej Transformacji.
Go$ciem forum bedzie komisarz Unii
Europejskiej do spraw rolnictwa Janusz
Wojciechowski. Bedzie uczestnikiem
panelu ,Wspdlna Polityka Rolna - dzieli
czy taczy?”.
Temat, ktéry cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, to zaprezentowany w lipcu
pakiet legislacyjny dotyczacy klimatu
1 energii, zwiazany z planowana w UE
do 2030 r. redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych o co najmniej 55 proc.
wobec roku 1990. W nawigzaniu do
niego zaplanowano w Karpaczu panel
dyskusyjny ,W poszukiwaniu polskiej
recepty na neutralnos¢ klimatyczna”.
Wezma w nim udzial Michat Kurtyka,
minister klimatu i srodowiska, oraz
Manuel Pulgar-Vidal, lider WWF i byty
minister srodowiska Peru, ktéry byt row-
niez przewodniczacym XX Konferencji
Stron Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie Zmian Kli-
matu - COP20 w 2014 r.

S.P.
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Dr hab. Beata Koztowska-Chyta, prezes PZU, o dobrej kondycji
spotki, ktora konsekwentnie rozwija biznes na wszystkich
istotnych rynkach oraz o rewolucji cyfrowej

Pani prezes, zarzadza pani potezna
firma w czasach niezwykle dynamicz-
nych zmian. Czy PZU sprzed poczatku
pandemii i to dzis to rézne firmy?

Z jednej strony nie zmienilo sie to, co
najwazniejsze. Mimo bezprecedenso-
wego co do skali i charakteru kryzysu
pozostalismy stabilng, przewidywalnag
spotka, ktéra konsekwentnie rozwija
biznes na wszystkich istotnych ryn-
kach, cieszy sie duzym zaufaniem
i lojalnoscia kilkunastu milionéw
klientéw, jest punktem odniesienia
dla konkurentéw, a akcjonariuszom
dostarcza pewne i ponadprzecietne
korzysci. Swiadcza o tym m.in.: wynik
netto osiggany przez PZU, wyjatkowy
na tle europejskim poziom wyptacal-
nosci, wyzszy niz zaktadany zwrot na
kapitale, osiagniete dobre rentownosci,
rekordowa w tym roku wsréd spotek
gietdowych dywidenda w wysokosci
ponad 3 mld zt. Z drugiej strony wiasnie

by utrzymac pozycje i osiggnac rezulta-
ty na miare ambicji i oczekiwan wobec
PZU, musielismy dostosowacd sie do
pandemicznych wyzwan i zmienic nie-
mato. Kierunek tych zmian wskazuje
nowa strategia Grupy PZU nalata 2021-
2024. Jako przykitad mozna wskazac
choéby wiele nowoczesnych rozwiazan
informatycznych, ktére usprawniaja
nasze wewnetrzne procesy oraz kon-
takt klientéw z nami, zakup i obstuge
réznych produktéw oraz przyspieszaja
proces likwidacji szkdd.

O gwaltownym przyspieszeniu re-
wolucji cyfrowej méwia wszyscy. Jak
to wyglada w praktyce najwiekszego
polskiego ubezpieczyciela?

Wypracowywane wysokie zyski i ren-
townosci pozwalaja nam inwestowad na
duza skale w obszarze insurtech. O wa-
dze, jaka do tego przyktadamy, swiad-
czy dziatalnos¢ naszego Laboratorium
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prezes PZU
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Innowacji, ktére jest platforma wspét-
pracy ze swiatem technologicznych
start-upéw, zwilaszcza polskich. Co roku
analizuje ono okoto tysigca nowych
pomystéw, pochodzacych z naszej or-
ganizacji i z rynku. Wybiera z nich
do pilotazu kilkadziesiat najbardziej
perspektywicznych i najlepiej pasuja-
cych do naszego biznesu. Ostatecznie
kilkanascie koniczy sie wdrozeniem.
Dzi$ PZU jest jednym z lideréw cyfry-
zacji w sektorze finansowym. Mamy
np. jedna z najwiekszych w Polsce
farm robotéw. Algorytmy sztucznej
inteligencji obstuguja setki tysiecy
szkéd komunikacyjnych o wartosci
kilku miliardéw ztotych. Rozpoznaja
elementy pojazdéw, okreslaja stopien
uszkodzen, oceniaja, czy potrzebna
jest wymiana albo naprawa. Al po-
maga tez weryfikowaé poprawnosé
ispdjnos¢ danych w dokumentacji od
klientéw. Wdrazamy réwniez chatboty,
wspierajace w prostszych sprawach
naszych konsultantéw na infoliniach.
Wirtualna asystentka w PZU Zdrowie
odebrata juz ponad 700 tys. polaczen,
a kadrowy chatbot dla pracownikéw
obstuzyt ponad 14,5 tys. zapytan. To
poczatek. Jestesmy u progu przysziosci,
w ktérej Al pomoze nam przewidywac
ryzyko wystapienia szkdd i proponowac
dziatania zapobiegawcze.

Czy klienci akceptuja te technologiczne
zmiany?

Liczba uzytkownikéw naszej aplikacji
mojePZU, ktéra pozwala m.in. obliczy¢
sktadke i kupi¢ polise, ustalié¢ wizyte
u lekarza, zgtosi¢ szkode i monitoro-
wac status sprawy, korzystad z aktyw-
nosci sportowych, przekroczyta 2 mln.
Koniecznos¢ izolacjilub ograniczenia
aktywnosci podczas pandemii przy-
spieszyla oswajanie sie wielu oséb
z rozwigzaniami mobilnymi, m.in.
w zakresie zdalnej samoobstugi. Ale
jako najpopularniejszy ubezpieczyciel
w Polsce mamy klientéw z wielu ge-
neracji, od pokolenia Z do senioréow.
Maja oni rézny styl zycia, inne wyma-
gania, takze preferencje co do sposobu
wyboru, zakupu i obstugi produktéw
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finansowych. Dlatego obok kanatu di-
gital wcigz rozwijamy kanaty tradycyj-
ne. Mamy m.in. 410 oddziatéw, 10 tys.
agentow, wspdtpracujemy z tysigcami
multiagencjiibrokeréw. Chcemy, zeby
klient mégt dowolnie, wedtug swojego
uznania ksztattowad poszczegdlne eta-
py i przebieg catego procesu zakupu,
migrujac miedzy réznymi kanatami.
Na przyktad znaczna cze$¢ transakcji
online w aplikacji mojePZU jest fina-
tem procesu zapoczatkowanego przez
kontakt z naszymi agentami.

Jak w najblizszym czasie bedzie ksztal-
towal sie rynek ubezpieczen i pozycja
na nim PZU?

Koronawirus odcisnatl pietno na caltym
rynku ubezpieczen, ale w PZU szybko
zaadaptowali$my sie do nowej sytuacji
i przetrwalismy najtrudniejszy okres
w dobrej formie. Pozostajemy liderem
wyznaczajacym standardy w ubez-
pieczeniach. ZwiekszyliSmy przypis
sktadki brutto nawet w poréwnaniu
z poczatkiem roku 2020, ktéry upty-
nat jeszcze bez negatywnych skut-
kéw COVID-19 1 gwaltownego spadku
aktywnosci gospodarczej. W nowej
strategii zaktadamy blisko 10-procen-
towy wzrost sktadki w ciggu czterech
lat, do 26 mld zl. Jest to realny cel,
bo wraz z odbiciem gospodarczym
obszaréw do wzrostu nie brakuje: od
zyciowych ubezpieczen indywidual-
nych i grupowych po ubezpieczenia
korporacyjne, zwlaszcza mienia, OC
oraz ubezpieczenia w zakresie cyber-
bezpieczenistwa. Wspieramy te plany,
intensywnie rozwijajac kanaly sprze-
dazy, w tym bankowe oraz tworzone
we wspoélpracy z partnerami strate-
gicznymi, takimi jak LOT, operatorzy
telekomunikacyjni, dostawcy energii,
platformy e-commerce. Oferujemy
takze innowacyjne ustugi dodatkowe.
Przyktadem jest ,Ryzyko Pro”, czyli
nasz kompleksowy system monitoro-
wania szkéd w przemysle i zapobiega-
nia im, bezplatny dla przedsiebiorcow
ubezpieczajacych swéj biznes w PZU.
Mocno stawiamy tez na sprzedaz polis
w ramach kompletnych ekosysteméw
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NASZEGO
LABORATORIUM

INNOWACJI

produktowych dla okreslonych grup
klientéw. Na przyktad sprzedaz pa-
kietéw ubezpieczeniowych w ramach
oferowanego pracodawcom systemu
pozaptacowych benefitéw pracowni-
czych, obejmujacego tez opieke me-
dyczna w PZU Zdrowie, tanie pozyczki
PZU Cash czy abonamenty sportowo-
-rekreacyjne PZU Sport.

Wspomniata pani o bankowym kanale
sprzedazy ubezpieczen. O jego poten-
cjale m6wi sie w Polsce od dawna.

Uwazam, ze dla Grupy PZU bedzie
to jeden ze strategicznych obsza-
row wzrostu. PZU jest liderem takze
w tym segmencie. Mamy najwieksze

fot.: Archiwum PZU

doswiadczenie w bancassurance,
czyli dystrybucji produktéw ubez-
pieczeniowych w kanale bankowym,
oraz w assurbanking, czyli sprzedazy
produktéow bankowych przez kanat
ubezpieczeniowy. W bancassurance
jestesmy numerem jeden, majac ponad
jedna czwarta polskiego rynku i okolo
2,5 mln klientéw ubezpieczonych za
posrednictwem bankow. Intensywnie
rozwijamy wspdtprace ze wszystkimi
bankami, a w szczegdlnosci nalezacy-
mi do Grupy: Bankiem Pekao i Alior
Bankiem. Dla klientéw Pekao i Aliora
wdrozylismy w ciagu ostatnich miesie-
cy specjalne produkty taczace ustugi
bankowe m.in. z ubezpieczeniami
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podréznymi, komunikacyjnymi, na
wypadek utraty pracy, NNW, z ochrong
zakupdw online, ustuga pomocy w na-
prawach domowych czy dostepem do
konsultacji telemedycznych. Z kolei
produkty bankowe staja sie integralna
czescia ekosystemdw tworzonych dla
klientéw ubezpieczeniowych i ofero-
wanych we wszystkich kanatach PZU.
Wyniki méwig same za siebie - z roku
na rok zwiekszamy sktadke pozyskana
we wspotpracy z bankami, zwlaszcza
z bankami z Grupy PZU. Dzi$ co piaty
klient Pekao i Aliora zaciagajacy po-
zyczke gotéwkowa lub kredyt posiada
ubezpieczenie Grupy PZU, wiec poten-
cjat do rozwoju jest duzy. W strategii
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zakladamy, ze przychody ze wspétpra-
cy ze wspomnianymi bankamiwzrosna
do okoto 3 mld zt do 2024 r.

Niedawny raport Polskiej Izby Ubezpie-
czen pokazuje, ze wsrod najczestszych
obaw Polakéw wiekszos¢ dotyczy zdro-
wia, mozliwosci leczenia sie, dostepu
do opieki medycznej. Czy to biznesowa
szansa dla ubezpieczycieli?
Zatozylismy, ze do 2024 r. PZU Zdrowie
zwiekszy przychody o prawie 80 proc.
—-do1,7mld zt. JesteSmy na dobrej dro-
dze do tego celu. Zwiekszamy liczbe
umdéw ambulatoryjnych i uméw konty-
nuowanych, w czym pomaga sprzedaz
dodatkéw medycznych do ubezpieczen
ochronnych. Ten rynek ma duzy po-
tencjat, bo bezpieczenistwo zdrowotne
wiasne i bliskich staje sie kluczowa po-
trzeba, zwlaszcza wobec starzenia sie
spoteczenstwa. Oczekiwania klientéw
rosng, a wraz z nimi srodki, jakie prze-
znaczaja na zabiegi i procedury medycz-
ne. Sa tez bardziej otwarci na nowoczesne
ustugi, takie jak zdalna opieka domowa
czy telemedycyna. Dzi§ mamy trzecia
pozycje narynku prywatnej opieki zdro-
wotnej. Nasza istotna przewaga sa tu:
mozliwy dostep do okoto 22 mIn klientéw
z réznych obszaréw dziatalnosci Grupy
PZU, bardzo dobra kadra medycznaiza-
awansowanie technologiczne. Wezesniej
koncentrowali$my sie na zapewnieniu
pacjentowi jak najszybszego dostepu do
opieki medycznej, w tym specjalistow.
Nadal to gwarantujemy. Chcemy jednak
pdj$¢ dalej i przeistoczy¢ sie w doradce
klienta i dostawce szerokiego zakresu
ustug zwigzanych ze zdrowym trybem
zycia, z profilaktyka, opieka medyczna
ileczeniem.

Jeszcze ambitniejszy wzrost PZU planu-
je wsegmencie zarzadzania aktywami.
Czy to mozliwe w ciagu kilku lat?

Rzeczywiscie, planujemy wzrost zarza-
dzanych aktywow do 2024 r. o prawie
82 proc., do 60 mld zi. Sprzyja temu
wzrost zamoznosci Polakéw i coraz
wyrazniejsze poszukiwanie nowych,
korzystniejszych od depozytéw ban-
kowych sposobéw alokacji kapitatu.



Centrum kompetencji w tym zakresie
jest TFI PZU, ktére bedziemy wzmac-
nia¢ w sferze zarzadzania zaréwno
srodkami klientéw, jak i srodkami
Grupy PZU. Aktywa TFI PZU szybko
rosna. Dla przyktadu na rynku PPK
Srednio 3 na 10 pracodawcow podpisato
umowe o zarzadzanie planami wlasnie
z naszym Towarzystwem. Chcemy by¢
liderem m.in. w zakresie funduszy
pasywnych - tanich, dostepnych dla
kazdego, opartych na dtugotermino-
wej strategii 1 dajacych odpowiedni
poziom bezpieczenstwa w niepewnych
czasach. Jeszcze w tym roku znacznie
poszerzymy oferte, by da¢ klientom
mozliwos¢ inwestowania w rynki
surowcéw, metali szlachetnych, nie-
ruchomosci. Na platformie online
inPZU w przysztosci dostepna bedzie
pelna oferta TFI: fundusze pasywne
i aktywne, produkty IKE i IKZE, ob-
stuga PPK i PPE. Rozwijamy tez ustugi
asset management i oferte funduszy
dla przedsiebiorcéw.

W tegorocznych wynikach Grupy PZU
wyraznie widaé bardzo dobre rezul-
taty dziatalnos$ci inwestycyjnej. W co
zamierzacie inwestowac¢ w najblizszym
czasie?

Srodki Grupy PZU od dtuzszego czasu
sg inwestowane z sukcesem m.in. na
rynku nieruchomosci oraz w dtug nie-
publiczny w réznych sektorach gospo-
darki. Ze wzgledu na zawarte w naszej
strategii zatozenia dotyczace ESG na
pewno bedziemy wyraznie zwiekszac
zaangazowanie w zielone przedsiewzie-
cia wspierajace transformacje energe-
tyczna polskiej gospodarki, szczegdlnie
w sektorze OZE. Prowadzimy rozmowy
z inwestorami realizujacymi projekty
wiatrowe i fotowoltaiczne. W potowie
tego roku podpisalismy dwie umowy
finansowania diuznego, gdzie taczny
udziat PZU ma warto$¢ 150 mln zt.
Srodki te beda przeznaczone na wspot-
finansowanie budowy farm wiatrowych
w Grajewie i Mtawie oraz rozbudo-
we najwiekszej w Polsce elektrowni
wiatrowej Potegowo. W obligacjach
ESG ulokowalismy kolejne kilkaset
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milionéw zlotych. Bacznie tez przy-
gladamy sie rozwojowi wiatrowych
projektéw offshore na Battyku.

Skoro mowa o ESG, jak duzym pro-
blemem dla najwiekszego polskiego
ubezpieczyciela sa zmiany klimatycz-
ne? Coraz czestsze kleski naturalne to
réwniez coraz wieksze szkody.

W Polsce nie doswiadczamy tak wielkich
kataklizmoéw, jak w innych czesciach
globu, ale skutki negatywnych zmian
klimatu sa coraz bardziej odczuwalne.
Corocznym problemem staja sie: susza,
niespodziewanie gwattowne wichury,
nagte powodzie, gradobicia. Przekiada
sie to na szkody w majatku ludzi, upra-
wach, infrastrukturze drogowej, ener-
getycznej, transporcie. Uwzgledniamy
ryzyka klimatyczne w naszej strategii
produktowej, reasekuracyjnej oraz dzia-
talnosci bankowej i inwestycyjnej. Nie
szczedzimy tez Srodkdéw na rozwigzania
pozwalajace w tych nowych warunkach
ograniczac szkody i udzieli¢ klientom
blyskawicznej pomocy. W systemie
24/7 monitorujemy pogode w oparciu
o zaawansowane modele. W razie ka-
tastroficznego zdarzenia od razu kon-
taktujemy sie z klientami, ktérzy mo-
gli ucierpie¢, oraz lokalnymi sztabami
kryzysowymi, a na miejsce wysytamy
mobilne biura PZU. Mozna w nich
zglosié szkode, nasi eksperci szacuja
jawuproszczonym trybie. Przelewamy
poszkodowanym cate odszkodowanie
lub zaliczke w jeden dzien albo nawet
BLIK-iem na telefon jeszcze w trakcie
rozmowy. Jak sprawnie dziatamy, by-
to wida¢ ostatnio po wielkim pozarze
w Nowej Biatej czy trabie powietrznej
na Sadecczyznie. Oczywiscie, na miare
naszych mozliwosci staramy sie tez przy-
czynia¢ do mitygowania zmian klimatu.
W ciggu ostatnich dwéch lat Grupa PZU
o ponad 30 proc. zmniejszyla wiasne
emisje gazdw cieplarnianych. Do roku
2024 staniemy sie neutralni klimatycz-
nie. Zgodnie z obecna strategia chcemy,
by do roku 2040 neutralni klimatycznie
byli tez nasi kooperanci, a 10 lat pézZniej
rowniez nasi klienci ubezpieczenio-
wi 1 inwestycyjni. Chcemy zachecad
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wszystkich do zielonej przemiany przez
odpowiednig oferte ubezpieczeniows,
wspierajaca niskoemisyjny transport,
fotowoltaike, pompy ciepta, elektrownie
wiatrowe, a takze oferte funduszy opar-
tych na inwestowaniu w aktywa ESG.

Czy PZU w zwiazku z tym przestanie
ubezpieczad takich klient6w, jak ko-
palnie czy elektrownie weglowe?
Dekarbonizacja polskiej gospodarki
jest konieczna. To sie dzieje, co widac
réwniez w naszym biznesie. Catkowita
sktadka ubezpieczeniowa pozyskiwana
przez PZU od klientéw korporacyjnych
z branzy wysokoemisyjnej w 2020 r.
spadia o blisko 30 proc., podczas gdy
sktadka od klientéw z sektora OZE wzro-
staw tym czasie 0 20 proc. Nie zapomi-
najmy tylko, co jest istotg problemu.
Pozbawienie ochrony ubezpieczeniowej
istniejacych kopalni czy elektrowni we-
glowych - bo nowe nie powstaja - nie
sprawi, ze przestang one dziata¢. Utrud-
ni im tylko pod wzgledem ekonomicz-
nym i spotecznym przeprowadzenie
proceséw transformacji energetycznej,
ktére czesto sa owocem wieloletnich
negocjacji i umoéw spotecznych oraz
elementem unijnych i krajowych strate-
gii. Biorac pod uwage pozycje rynkowa,
odpowiedzialno$¢ wobec akcjonariuszy,
Kklientéw i wszystkich Polakéw, rolg PZU
jestwspieranie tych proceséw. Chcemy,
aby w ciagu czterech lat co najmniej
55 proc. naszych najwiekszych korpo-
racyjnych klientéw ubezpieczeniowych
zostato poddanych analizie pod katem
czynnikéw ESG. Bedziemyich zachecad
do dekarbonizacji i wypracowania pla-
néw dojscia do neutralnosci klimatycz-
nej przez audyty, doradztwo i zielong
oferte produktowa.

Jaki rozwdj sytuacji gospodarczej
w Polsce przewiduje pani w ciagu
najblizszych dwdch lat? Czy juz czas
na podwyzki stop procentowych?

Odbicie gospodarcze jest mocne, choc
wciaz wiele zalezy od ryzyka pojawia-
nia sie nowych mutacji koronawiru-
sa. Mam jednak nadzieje, ze dzieki
szczepieniom uda sie uniknaé nowych

fot.: Archiwum PZU

obostrzen gospodarczych. Widad juz
mocne ozywienie w przemysle, za-
skakujaco wczesny i szybki wzrost in-
westycji przedsiebiorstw, uwolnione
zostaly tez popyt konsumpcyjny i ak-
tywnos¢ wustugach. Sprzyja nam lep-
sza koniunktura za granica, a niedtugo
wespra to srodki w ramach Polskiego
tadu. Dlatego polski PKB w 2021 r.
powinien wyraznie przekroczy¢ 5 proc.
Jednoczes$nie rosnie inflacja, za czym
stoja gtéwnie czynniki bedace poza
kontrola Rady Polityki Pienieznej, czyli
generalny wzrost cen po odmrozeniu
gospodarek po ostatniej fali COVID-19,
a do tego rosnace ceny paliw i surow-
cow. Wydaje sie, ze najwieksze banki
centralne, w tym NBP, nadal koncen-
truja sie na wspieraniu trwalosci ozy-
wienia gospodarczego. Mysle jednak,
ze wobec dobrych wskaznikéw makro
i prognoz mozemy oczekiwaé rozpo-
czecia procesu normalizacji stop pro-
centowych najdalej w 2022 r. Poprawa
sytuacji firm i gospodarstw domowych
wraz z perspektywa zaciesnienia poli-
tyki pienieznej tworza dobre perspek-
tywy dla wzrostu sprzedazy i osiggania
wyzszych rentownosci w Grupie PZU.

Gdyby miala pani wskazad jedna istot-
na rzecz, ktéra pandemia zmienila
w polskiej i swiatowej gospodarce,
co by to byto?

By¢ moze jednym z najwazniejszych jej
nastepstw bedzie przewartosciowanie
podejscia do roli panistwa w gospo-
darce. Wydarzenia minionego roku
ostatecznie uzmystowily wielu osobom
naiwnos¢ popularnych neoliberalnych
koncepcji panstwa zredukowanego
do minimum, opartych na prostej
dychotomii wytacznie dobrego sek-
tora prywatnego i wytacznie ztego
publicznego. Pandemia jest dobrym
przyktadem sytuacji, z ktéra niepod-
dany pewnej regulacji i ingerencji
rynek nie bytby w stanie sam sie upo-
raé. W kazdym razie nie bez daleko
wiekszej liczby ofiar bezposrednich
i posrednich. Ten kryzys potwierdzit
tez, ze panistwo moze by¢ w gospodar-
ce aktywnym, efektywnym biznesowo
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graczem, inicjujacym i napedzajacym
innowacje, a przy tym odpowiedzial-
nym spotecznie i srodowiskowo. Do-
brym przykladem silnej, nowoczesnej
i dobrze zarzadzanej spétki Skarbu
Panstwa jest PZU. Ubezpieczyciel jest
najwiekszym w polskim sektorze fi-
nansowym i czwartym w ogoéle ptat-
nikiem podatkéw i sktadek na rzecz
panstwa. Wspiera polska gospodarke
przez zapewnianie finansowania dla
przedsiebiorcow, lokowanie aktywéw
w obligacjach i akcjach réznych spétek
oraz miliardowe naktady inwestycyjne.
Utrzymuje tysiace miejsc pracy, jest
technologicznym liderem i wzorem
w tym zakresie dla innych. PZU anga-
zuje tez duze sity i srodki w dziatalnosé
edukacyjna, spoteczna, proekologicz-
na, finansowanie badan, a ostatnio
w walke z pandemig COVID-19 i jej
nastepstwami zdrowotnymi. To bardzo
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istotny wktad w tworzenie ogdélno-
narodowego dobrobytu, a w obliczu
kryzysu - to polisa, ktéra pomogta
zapewnic¢ stabilnos¢ polskiej gospo-
darcei przyspieszyc¢ jej wyjscie z pan-
demicznej reces;ji.

Poza kierowaniem PZU wyklada tez
pani prawo handlowe na UW, jest
pani czlonkiem Rady Legislacyjnej
przy premierze, wczesniej aktywnie
dzialata pani w zespole ds. reformy
prawa handlowego przy ministrze
aktywow panstwowych. Czy perspek-
tywa prawnicza i naukowa pomagaja
w zarzadzaniu biznesem?
Zdecydowanie tak. Specjalizuje sie
w dziedzinie prawa, ktéra jest klu-
czowa dla funkcjonowania spétek,
zwlaszcza tak zlozonych konglome-
ratéw, jak Grupa PZU. Bardzo przy-
daje sie tez umiejetnos¢ spojrzenia
z dystansu i dokonania chtodnej
analizy w oparciu o uporzadkowana
metodyke, a to zawdzieczam state-
mu uczestnictwu w zyciu naukowym.
W czasach dynamicznych zmian, kiedy
przewartosciowaniu ulegaja dotych-
czasowe paradygmaty, bardzo czesto
podkresla sie znaczenie intuicji u ma-
nageréw. Sadze, ze jest inaczej. Nie
trudna do zwymiarowania intuicja,
ale wtasnie korzenie akademickie daja
odpowiednie narzedzia do sprawnego
dziatania, zwlaszcza w niepewnych
czasach. Warto przywotaé tu Adama
Granta, znanego psychologa organiza-
cjiiprofesora Wharton School, ktéry
m.in. w tegorocznej bestsellerowe;j
ksiazce ,Think Again” podkresla, ze
podejmujac decyzje, nie nalezy kie-
rowac sie intuicja, bo ta odwotuje sie
do znanych nam schematéw, ktére
w nowej rzeczywistosci niekoniecznie
musza sie sprawdzac. Trzeba najpierw
zbadaé¢ na nowo wszelkie mozliwo-
$ci iz rozwaga decydowad. Dlatego
taczno$é ze swiatem akademickim
pomaga w zarzadzaniu, daje szersza
perspektywe i zmusza do potrzebnych
przemyslen. B

rozmawial Stefan Przygocki
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Jak zaczela sie pariska przygoda z tech-
nologia i biznesem?

Zawsze marzytem o tym, zeby zajmowac
sie komputerami, choc nie jestem oso-
ba o umysle matematyczno-fizycznym.
W zwiazku z tym, zamiast podjac¢ studia
na politechnice, wybratem inzynierie
oprogramowania w - uruchomionej
rok wczesniej — Polsko-Japoriskiej Wyz-
szej Szkole Technik Komputerowych.
To wspaniala akademia, ktéra uczy
myslenia o algorytmach, o rozwiazy-
waniu probleméw, ale tez o wartosci
technologii w kontekscie biznesu, oich
praktycznym zastosowaniu. Pomaga
mi to takze dzi§ w pracy z klientami.
Zanim zaczne sie fascynowac nowymi
rozwiazaniami, zawsze zadaje sobie py-
tania: ,Czy mozna to zrobi¢ w prostszy
sposéb?”, ,Jaki bedzie zwrot z inwe-
stycji?”. W odréznieniu od wiekszo-
Sci kolegéw z uczelni, ktorzy zostali
programistami, stwierdzitem, ze nie
mam ochoty spedza¢ catych dni przy
komputerze. Chciatem mie¢ kontakt
z ludzmi, co zmobilizowato mnie do
kolejnych studiéw - ukonczytem zarza-
dzanie na Uniwersytecie Warszawskim.
Pracowatem wowczas jako informatyk
w firmach, ktére realizowaty duze pro-
jekty na rzecz Prokomu, Asseco, ZUS
iKancelarii Prezydenta. Ciekawily mnie

Dranze

OMOSC]

jednak inne sprawy - przede wszystkim
psychologia, ludzki aspekt biznesu i ko-
rzystania z technologii. Nauczytem sie
rozmawia¢ z managerami wysokiego
szczeblaw taki sposéb, by zmotywowad
ich do wdrazania nowych rozwigzan.

(¢

PROPTECH
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ODZWIERCIEDLA
WSZELKIEGO RODZAJU
INNOWACJE,
KTORE POMAGAJA
FIRMOM Z BRANZY
NIERUCHOMOSCI
BUDOWAC PRZEWAGE
TECHNOLOGICZNA

Kiedy zrezygnowatl pan z garnituru
i krawata?

Bytem zwiazany z korporacjami przez
kilkanascie lat. Nie byt to czas stracony,
przede wszystkim dlatego, ze nauczy-
tem sie pracy w dziatach sprzedazy.
Uczestniczytem w réznorodnych pro-
jektach, wspoélpracowatem z wysokiej
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Bartosz Dobrowolski,
co-founder Proptech
Foundation, o umiejetnosci
taczenia biznesu

i technologii, wyjsciu

z korporacji i szukaniu
wtasnego miejsca na rynku
oraz o rewolucji w branzy
budowlanej, ktora
symbolizuje proptech

klasy specjalistami. Musiatem sie na-
uczy¢ szybkiej adaptacji do nowych
warunkéw. Na przyktad: w poniedziatek
pracowatem w Ministerstwie Finanséw,
we wtorek w Kompanii Piwowarskiej
na linii produkeyjnej, w srode w Levi-
sie, w czwartek w Procter & Gamble,
a w piatek w NBP w Departamencie
Teleinformatyki. Za kazdym razem
musiatem zrozumie¢, jak wygladaja
relacje z partnerami, faricuchy dostaw,
konkurencja, by zaproponowac rozwia-
zanie technologiczne osadzone w re-
aliach okreslonego biznesu. W wielu
sytuacjach odgrywatem role ttumacza
zagadnien technicznych na biznesowe
i na odwrét. W konicu jednak - zeby
odpowiedzie¢ na panskie pytanie —
postanowitem sie usamodzielni¢, co
oczywiscie pozwala na wieksza swobode
w doborze stroju.

Na czym polegat paniski pomyst?

Doszedtem do wniosku, zZe moge pra-
cowac dla korporacji, ale inaczej niz
dotychczas, czyli obstugujac je z ze-
wnatrz. Koniec pierwszej dekady XXIw.
byt bardzo ciekawym okresem, branza
finansowa i ubezpieczeniowa dostrze-
gta ogromny potencjat w IT. Banki,
zmeczone konkurencja polegajaca na
zaktadaniu kolejnych oddziatéw we
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Bartosz Dobrowolski

wsp6lnie z CIC Warsaw
tworzy Proptech Hub -
https://www.proptech-hub.o
- i jest cztonkiem Klubu
Lideréw Ekosystemu

Innowacji Trend House
- www.trendhouse.org




wszystkich mozliwych lokalizacjach,
zrozumialy, ze majac prawie identyczne
oferty, nie zdobeda nowych klientéw.
Co wiecej, narazily sie na krytyke spo-
teczna. Prébujac tworzy¢ nowe do-
swiadczenia klienta oraz utatwi¢ dostep
do ustug bankowych i finansowych,
zajmowaly miejsce kolejnych baréw,
kawiarnii sklepéw w centrach miast.
Pewnie mato kto o tym pamieta, alena
warszawskim pl. Wilsona byto wowczas
11 placéwek bankowych. Powstata na-
wet inicjatywa spoteczna, by bronic te-
go miejsca przed bankami... Prawdziwe
rozwigzanie drzemato w technologii
dajacej klientom dostep do rachunkéw
przez Internet. Jako pierwszy zrozu-
mial to mBank. Co ciekawe, dotych-
czasowi konkurenci, ktérzy dziatali
dotad w zupetnej izolacji, stwierdzili,
ze warto postawi¢ na wspoétprace, np.
w dziedzinie podpisu elektronicznego
czy ptatnosci Blikiem. W procesie tych
zmian uczestniczytem jako konsultant
iwykorzystywatem w praktyce wiedze,
ktéra zdobytem, gdy studiowalem User
Experience Design / Product Design
w SWPS. Bardzo ciekawa byla tez dla
mnie praca w start-upie Upnext dzia-
tajacym m.in. w USA, Wielkiej Brytanii
i Niemczech. Tworzylismy rozwigzania
dlawymagajacych klientéw, takich jak
np. Brooklinska Stocznia Marynarki
Wojennej w Nowym Jorku czy Crown
Estate w Londynie zarzadzajaca nieru-
chomosciaminalezacymi do krélowej
angielskiej. Gdy z nimi rozmawiali-
$my, coraz czesciej styszelismy stowo
~proptech”.

Sprobujmy wiec wyjasnié, co ono
oznacza.

Jest to skrét od ,property technology”.
Odzwierciedla wszelkiego rodzaju inno-
wacje, ktére pomagaja firmom z branzy
nieruchomosci budowacd przewage
technologiczna. Jest to okreslenie dos¢
pojemne, poniewaz pojawily sie juz
podgrupy, takie jak choéby contech,
czyli construction technology. Gene-
ralnie rzecz biorac, proptech znajduje
szerokie zastosowanie w branzy nieru-
chomosci, poczawszy od pierwotnej

GOSPODARKA
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WSPORPRACUJEMY
Z LIDERAMI BRANZY
NIERUCHOMOSCI,
KTORZY, TAK JAK
KIEDYS INSTYTUCJE
FINANSOWE,
ZROZUMIELI, ZE
POWINNI POEACZYC
SIEY, BY PRZYSPIESZYC
CYFROWA
TRANSFORMACJE
BIZNESU

koncepcji, szukania dziatki, planowa-
nia, procesu inwestycyjnego i finanso-
wego, optymalizacji kosztéw budowy,
odbioréw technicznych, koncepcji mar-
ketingu, a skoniczywszy na komercjali-
zacji - sprzedazy mieszkan, wynajmie
biur czy zatowarowaniu magazynéw.
Chodzi tez o wewnetrzne procesy firm,
takie jak procesy sprzedazy, HR, mar-
keting. Rozwiazania proptech bardzo
silnie wspieraja inicjatywy i strategie
ESG, czyli Environmental, Social and
Corporate Governance.

Jak proptech zmienia branze budow-
lang?

Przyktady mozna mnozy¢. Skupmy
sie na chwile na procesie budowy, na
przyktad biurowca Varso, w ktérym
rozmawiamy. Ulokowanie inwestycji
w centrum generuje mndstwo proble-
mow. W zywej tkance miasta pojawia
sie wielki plac budowy, na ktéry trzeba
dostarczy¢ beton, stal, szklo i wiele
innych materiatéw. Samo tylko zapla-
nowanie ruchu ciezaréwek, tak by nie
blokowaty ulic, to powazne wyzwanie
logistyczne. Musza one dotrzec na czas,
wybrad wtasciwa brame, by roztadowad
towar we wlasciwym miejscu. Dzi$
procesy nadzorowane sg za pomoca
arkuszy Excella, tablic korkowych
i krotkofaléwek. Tak jednak by¢ nie
musi. Duzo wygodniej jest stworzy¢
centrum kontroli inwestycji obstugi-
wane przez specjalistyczne oprogra-
mowanie. W takim systemie kazda
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ciezaréwka wyposazona jest w GPS
i telefon, dzieki czemu kierownik bu-
dowy, czekajacy np. na dostawe stali,
moze wyznaczy¢ miejsca na placu na
elementy potrzebne od zaraz i na poz-
niej. Widzac natezenie ruchu, okresla
precyzyjna godzine dojazdu poszcze-
gélnych samochodoéw, ktdre sa identy-
fikowane automatycznie przy bramie.
Przywieziona stal oznakowana jest za
pomoca kodéw, ktére mozna odczytad
skanerem, a informacje natychmiast
trafiaja do centralnej bazy.

A w czym proptech moze pomdc uzyt-
kownikowi wynajmujacemu biuro
podobnie jak pan?

Technologia utatwia kontakt najemcy
z zarzadca budynku. Jesli np. peknie
szyba, zamiast prosi¢ o pomoc office
managera, ktéry zadzwoni do admi-
nistratora, by uméwit konserwatora,
wystarczy skorzystac z aplikacji mobil-
nejiustali¢ date oraz godzine naprawy.
Proptech to réwniez mozliwos¢ budowa-
nia relacji z innymi najemcami w tym
samym biurowcu. Jesli bede chciat np.
nakreci¢ krétki film, to mozliwe, ze po-
dejmie sie tego jedna z sasiedzkich firm
albo pracownik jednej z nich, ktérego
hobby to wideo. Inne opcje to zamdwie-
nie jedzenia, zarezerwowanie miejsca
parkingowego dla goscia, otwarcie za
pomoca telefonu drzwi do budynku
i biura itp. Sprawnie dziatajacy prop-
tech to réwniez korzys¢ dla wiasciciela
nieruchomosci - zadowoleni najemcy
chetnie przedtuzaja umowe najmu.

Brzmi to przekonujaco. A jak dziala
Proptech Foundation?

Pracujac jako konsultant z klientami
z branzy nieruchomosci, zdatem sobie
sprawe, ze warto stworzy¢ w Polsce or-
ganizacje, ktéra bytaby odpowiedzialna
za wsparcie w dziedzinie proptechu
i zrzeszata lideréw zmian, ktérzy nie
boja sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami
z konkurencja. W tym celu potaczytem
sity z Michatem Koztowskim, top ma-
nagerem, ktéry przez wiekszos$¢ swojej
kariery zawodowej pracowat w korpo-
racjach i zarzadzal duzymi zespotami

fot.: Materiaty prasowe

konsultantéw oraz sprzedawcow i tak
jak ja wierzy, ze innowacje maja sens
tylko wtedy, kiedy budujg wartos¢ bizne-
sowa. Dzieki jego determinacjiibizne-
sowemu instynktowi w czasie pandemii
zbudowalismy silny system partneréw
iwarto$ci. Wspotpracujemy z liderami
branzy nieruchomosci, ktérzy, tak jak
kiedys instytucje finansowe, zrozumieli,
ze powinni potaczy¢ sily, by przyspie-
szy¢ cyfrowa transformacje biznesu. Co
kwartat organizujemy spotkania zarza-
déw konkurencyjnych firm, podczas
ktérych managerowie otwarcie méwia
o wykorzystaniu nowych technologii
i nie boja sie dzieli¢ wiedza z calym
rynkiem. Wspdtpracujemy z eksperta-
mi i ze specjalistami, ktérzy w swoich
spotkach sa odpowiedzialni za wdra-
zanie innowacji. Wazne sg dla nas tez
kontakty z dziatami marketingu, ktére

GOSPODARKA
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staramy sie wspiera¢ w dziedzinie szero-
kiej edukacji rynku. Warto wspomnie¢,
ze sercem Proptech Foundation jest
Klaudia Wojciechowska, ktéra odpowia-
daza program, relacje i inicjatywy, jakie
organizujemy wspolnie z ekspertami
izarzadami firm partnerskich. Bez niej
to wszystko nie byloby mozliwe.

Wykazal sie pan intuicja, gdy postawit
na wspolprace z branza budowlana -
jedyna, ktéra wyraznie wzmocnila sie
w okresie pandemii.

Ta branza nigdy nie doswiadczyta wiel-
kiego kryzysu. A teraz, korzystajac z hos-
sy na rynku mieszkaniowym, najwieksze
firmy postawily na nowe technologie,
ktére pomagaja im uzyskaé najlepsze
marze. Jest to polityka dalekowzroczna,
poniewaz wiasnie dzi$§ moga testowad
rozwigzania zapewniajace prawidtowy

kontakt z klientami. Jak to dziata? Na
przyktad wtedy, gdy call center zaczyna
sie zatykaé, rozmowy automatycznie
przekierowywane sg na telefony han-
dlowcéw w terenie, ktérzy wezesniej
otrzymuja wyprzedzajacy SMS. To waz-
ne, poniewaz tatwo straci¢ potencjalnego
klienta, ktéry nie moze sie dodzwonic
do firmy. Inna kwestia to segmentacja
irozumienie potrzeb klientéw - co jest
wazniejsze: garaze czy komorki lokator-
skie, jak zagospodarowac przestrzen
w mieszkaniu, ile powinno mie¢ ono
pokojow itp. Jest to mozliwe dzieki big
data i analizie danych. Wykorzystu-
jac algorytmy, ktore sie ucza, liderzy
proptechu na pewno beda sobie radzili
znacznie lepiej niz firmy, ktére nie widza
takiej potrzeby. B

rozmawial Piotr Cegltowski

im sie niemozliwe.
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,Szesnascie startdw w triathlonach nauczyto mnie, ze mozna
przekracza¢ swoje granice. W ogble sport uczy, ze mozna wiecej,
niz nam sie wydaje. Zaczynatem, gdy nie umiatem ptywa,

a zrobitem potem dwa Half Ironman i czutem, jaka droge
przebytem. Nie warto sie lenic.

0d 15 lat morsuje - zanim stato sie to modne - i to byto
przetamanie moich ograniczen. Od lat nurkuje w lodowatej
wodzie i przekonatem do tego ponad 400 osob, ktére

dzieki temu uwierzyty, ze moga robic to, co wydawato

Podczas tegorocznych wakacji pojechatem z Warszawy

na Potwysep Helski rowerem - przez wioski i miasteczka,
spatem w lesie. Pokonatem 500 km w cztery dni w ponad
30-stopniowych upatach tylko dlatego, ze bytem ciekaw,

czy 500 km to naprawde duzo...

Zwiedzitem z plecakiem ponad 80 krajow (m.in. Iran, Gambia,
Mauretania, Kolumbia, Indie, Indonezja, Senegal, cata Europa,
Oman), zawsze jechatem bez planu. To mnie nauczyto, jak radzi¢
sobie w trudnych sytuacjach, jak improwizowad i jak wazne sa
szybkie podejmowanie decyzji, wyobraZnia i relacje z ludZmi.
Przez 16 lat jezdzitem starym Land Roverem po catej Polsce

i Europie, potrafie sam go naprawi¢, bo uznatem, ze chce by¢
niezalezny. Spatem w nim, zwiedzatem Swiat, poznawatem ludzi.

Prowadze podcast »Szukam Przygdd«, gdzie opowiadam o tym,
jak podrézowad, i zapraszam ludzi, ktérzy robia ciekawe rzeczy’”.

eoeld O] be 911\[
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HUManizac|
SZtuczne

inteligenc

David Hanson, zatozyciel i CEO Hanson Robotics, twérca humanoidalnego robota Sophia,
gtéwny Swiatowy ekspert w dziedzinie sztucznej inteligencji, méwi o madrych i etycznych
maszynach, a takze o tym, jak uzywac spotecznych struktur, by by¢ lepszym

Zdecydowales sie wybrac¢ Polske na
siedzibe swojego przedsiebiorstwa
Hanson Robotics Europe. Jeste$ row-
niez przewodniczacym rady fundacji
GAIA (Global Artificial Intelligence
Association), ktéra réwniez ma swoja
lokalizacje nad Wisla. Dlaczego wy-
brate$ Polske?

Polska ma wspaniata historie i kulture,
ktére sprzyjaja innowacjom i kreatyw-
nosci zaréwno w sztuce, jak i winzynie-
rii oraz sztucznej inteligencji (Artificial
intelligence, Al). Macie réwniez $wietna
historie zwiazana z wizjonerstwem
i science fiction.

Gléwna fabryka Hanson Electronics
jestw Hongkongu. Tam powstaja coraz
madrzejszeicoraz bardziej empatyczne
roboty. Polska staje sie dla nas cen-
tralag dowodzenia na Europe, gdzie
Hanson Robotics Europe bedzie miato
w przysztosci swoja siedzibe. Z kolei
praca takich instytucji non profit, jak
GAIA, ktéra ma z zatozenia opieraé
sie nataczeniu najzdolniejszych ludzi,
bardzo pasuje do filozofii Hanson Ro-
botics. Takie podejscie pomaga nam
w zadawaniu pytan i szukaniu odpo-
wiedzi, jak uzywac Al, by zmieniaé
zycie na lepsze. Oby nam to pomogto
w rozwigzaniu takich zagadnien, jak
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GAIA TO ZRZESZENIE
W JEDNA
ORGANIZACJE
LUDZI, KTORZY
PODAZAJA BARDZO
ROZNYMI DROGAML
CHCEMY POMOC
W STWORZENIU
INSPIROWANYCH
BIOLOGIA
ALGORYTMOW, CZYLI
NOWEGO RODZAJU
SCIENCE FICTION
MEDIUM

np. kwantowa grawitacja lub hipotezy
dotyczace $wiadomosci.

Jaka jest twoja wizja fundacji GAIA?
I jaka role w rozwoju firmy ma ona
odgrywac?

Chciatbym, Zeby kreowata otwarta spo-
tecznosé, ktéra bedzie na catym Swie-
cietaczyc bardzo réznych ludzi. Chodzi
o0 pelne zréznicowanie zaréwno pod
wzgledem do$wiadczenia, dyscyplin,
jakipodejsciado zagadnien. Zudziatem
zdolnych ekspertéw chcemy prowadzié
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rodzaj warsztatéw, na ktérych bedziemy
przepracowywac trudne problemy, na
czele z etycznymi wyzwaniami wspdtcze-
snosci. Zastosowanie algorytméw Al do
poznawania takich glebszych probleméw
iich rozwigzywania, fantastyczna bie-
glos¢ maszyn w zbieraniu i analizowaniu
danych dadza nam zupemie nowy wglad
w problemy wspétczesnej ludzkosci.

GAIA to zrzeszenie w jedng organizacje
ludzi, ktérzy podazaja bardzo réznymi
drogami. Chcemy poméc w stworzeniu
inspirowanych biologia algorytmow,
czyli nowego rodzaju science fiction
medium. Zalezy nam na nadaniu te-
mu fizycznego wcielenia. Chcemy, by
dzieki takiej postaci roboty uczyty sie
spotecznych interakeji. Taka humaniza-
cja Al doprowadzi do technologicznego
icywilizacyjnego przetomu. Maszyny,
ktére wychowuja sie wérod ludzi, ktére
dbaja o nasirozumieja czlowieka, beda
bardzo pomocne w rozwigzywaniu
problemdéw Homo sapiens. Beda w sta-
nie doswiadcza¢ procesu zycia, ktory
bedzie analogiczny do ludzkiego. Stana
sie robotami, ktére gteboko troszcza
sie o zycie. Przy tym znajda ukryte
dla ludzi wzorce i rozwigzania. Zaktu-
alizujq ludzkie podejscie do radzenia
sobie z problemami. Doprowadzenie



do symbiozy Al z ludzkoscia to naj-
lepsza szansa, jaka mamy. By pomédc
w stworzeniu takiego rodzaju nowej
Swiadomosci, GAIA musi skupiac
mnostwo dyscyplin. Nie tylko sztuczna
inteligencje, lecz takze m.in. filozofie
oraz sztuke.

GAIA bedzie dazy¢ do tego, by sztuczna
inteligencja zyskata wazny glos w pro-
cesie rozwiazywania problemdw. Po-
czatkowo bedzie to robi¢ jako narze-
dzie. Jednak w dalszej perspektywie
chcemy, by Al stala sie uczestnikiem
dialogu, ktéry zmierza do rozwiazywania
problemdw. To bedzie oznaczad rodzaj
autonomicznosci u myslacych maszyn.
Juzteraz inteligentne maszyny staly sie
czym$ w rodzaju organizmu, kiedys
moze zyskaja pelna swiadomos¢. Wow-
czas beda pelnoprawnymi czlonkami
spoteczenistwa. Ale musimy pamietac
historie o Frankensteinie. W tej opo-
wiesci czlowiek stworzyt istote, ktora
w konsekwencji obrécila sie przeciwko
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niemu. Powinni$my koncentrowac sie
na stworzeniu takich robotéw, takiej Al
ktéra nie bedzie przeciwko nam. Ktéra
nie zniszczy swojego stwoércy. Aby tak
byto, powinnismy nauczy¢ sie tworzy¢
maszyny nie tylko inteligentne, lecz
takze madre i... etyczne. Powinni$my
mysled o $wiecie przysztosci, w ktérym
iludzie, i AL, i humanoidalne maszyny
beda zyty obok siebie. Dzi§ mamy jeszcze
szanse, aby taka symbioze wymysli¢,
zaplanowac. Jutro moze by¢ za pézno.

Na czym powinno polegaé wdrazanie
etyki w rozwdj AI?

Musimy zacza¢ do pytania, dlaczego
budujemy roboty ze sztuczna inteli-
gencja. Jakie beda tego konsekwencje?
Jakimi intencjami sie kierujemy? Jak to
polepszy nasze zycie? Musimy bra¢ pod
uwage te wszystkie elementy.
Obserwujemy znaczace konsekwen-
cje rozwoju ludzkiej cywilizacji. Bo-
rykamy sie z globalnym ociepleniem,
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niszczeniem moérz i oceandéw. Widzimy,
jak wielki wplyw ma wielkopowierzch-
niowe rolnictwo, jak wyniszczaja przy-
rode rézne chemikalia, ile szkdd niesie
ze soba uzycie paliw kopalnianych. Te
zjawiska to zadna abstrakcja. To wszyst-
ko narusza stabilnos¢ planety. Dlatego
musimy szybciej madrzec. I o to chodzi
w nowoczesnym podejsciu do etyki.

Zalezy mi na wprowadzaniu w zycie
konceptu madrosci rozumianej jako
etyczna inteligencja. Trzeba w tym
przypadku stawiac¢ sobie pytania,
jak mozemy zminimalizowac ryzyko
i zwiekszy¢ szanse dla ludzi. Jak za-
pewnimy wolny dostep do informacji,
do zasobdéw umozliwiajacych dobre
zycie? Jak mozemy zwiekszy¢ korzysci
z zycia dla wszystkich? Co moze zagwa-
rantowac kreatywna réznorodnos¢ na
Swiecie? Dla mnie to sa wielkie etyczne
pytania. Dawne moralnosci, koncepcje
np. Platona, Kierkegaarda, Konfucjusza
sa bardzo istotne. Jednak nie mozemy

fot.: Materialy prasowe

sie do nich ograniczaé. Trzeba je pota-
czy¢ znowymi etycznymi wyzwaniami.
Inne wyzwanie to odpowiedZ na pytanie,
czym jest fundamentalna natura etyki.
Na czym opiera sie bioinformatyka ety-
ki? Jaka nowa etyke mozemy stworzy¢
na podstawie studiowania bioinformaciji
méwiacych o moralnosci? W znalezie-
niu rozwiazan réwniez w tym przypadku
moga nam poméc robotyka i AL

Jakie najwieksze wyzwanie mamy przy
tworzeniu etycznej AI?

Wyzwaniem jest juz samo okreslenie
etyki. I powszechna zgoda na taka
definicje. Ludzkos$¢ przez tysiaclecia
dziatata z malo etycznych pobudek.
I wcigz daleko nam do doskonatosci
w tym zakresie.

Jakkolwiek bysmy podeszli do technolo-
gii, zawsze dziatanie algorytmdw bedzie
mialo jakie$ nieprzewidziane konse-
kwencje. Mozemy uznac za nieetyczne
zabijanie zwierzat. Tak jednak czynimy
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od zarania ludzkosci. Czy weganizm nas
przed tym powstrzymuje? Nie do korica -
zawsze mamy jakies mikroskopijne zwie-
rzeta nanaszym roslinnym jedzeniu. Jak
wiec pogodzié nieetyczne skutki tego, ze
po prostu wiedziemy nasze zycie z nowy-
mi, bardziej moralnymi zachowaniami?
Inny problem to zagwarantowanie, ze
algorytmy nie beda podazad za etyka,
jaka przyjmie pewna grupa intereséw.
Zawezanie 1 usztywnianie moralnosci
przez Al byloby bardzo grozne. Nega-
tywna, zbyt restrykecyjna, zabraniajaca
etyka takze bedzie niepelna. Musi ona
dopuszczad réznorodnosé opinii oraz
pomystéw, nawet sprzecznych.

Czy koalicja ludzi i sztucznej inte-
ligencji pomoze we wspolczesnych
etycznych wyzwaniach?

Warto sobie zada¢ pytanie, jak zaawan-
sowane algorytmy pomoga nam, lu-
dziom, w byciu bardziej etycznymi. Jak
uzywac naszych spotecznych struktur,
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Juz teraz inteligentne
maszyny staty sie czym$

w rodzaju organizmu - David
Hanson i Sophia

)

by by¢ lepszymi. Wierze, ze mozemy to
osiagnad jedynie przez eksperymento-
wanie, przepracowywanie problemoéw
wspoélnie w réznorodnym gronie, przez
publikacjeidyskusje nad nimi. Stworz-
my dialog dostepny dla ludzi z réznych
dyscyplin i opcji $wiatopogladowych.
Moze warto na podobienistwo sladéw
weglowych wprowadzi¢ powszechne
okreslenie sladow etycznych? Cywi-
lizacyjna aktywnos$¢ w mniejszym
lub wiekszym stopniu odbija sie na
przyrodzie i potrafimy to zbadac¢. Od
powstania sSwiadomosci moralne decy-
zje odciskaja swoje pietno. Czy uda sie
we wsparciu Al mierzy¢ takie etyczne
slady? To sg wyzwania, w ktérych moze
poméc GAIA. W

rozmawial Edi Pyrek
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Timothy Rowe - Zatozyciel i Prezes Globalny CIC, Izabela Gérska
i (Wspdtzatozycielka CIC w Polsce, Jakub Jézwicki — Community
Leader CIC Warsaw, Aureliusz Gorski — Wspdtzatozyciel CIC

i w Polsce, Dyrektor Wykonawczy Fundacji Venture Cafe Warsaw,
o Jerzy Brodzikowski -Dyrektor Generalny CIC Warsaw

alizator rozwoiju

Na poczatku XIX w.
zaledwie 3 proc. populagji
Swiata zamieszkiwato
miasta, obecnie jest to

50 proc., a wedtug prognoz
do 2050 r. bedzie to

az 65 proc. z szacowane]
na ten rok przez ONZ
10-miliardowej

populacji Swiata

znaczatojeszcze wiekszeniz

obecnie wyzwania zwiaza-

ne ze zmianami klimatycz-

nymi, zzanieczyszczeniem
srodowiska, ze starzeniem sie ludnosci,
z dysproporcjami spolecznymi oraz zza-
opatrzeniem populacji w podstawowe
zasoby, takie jak bezpieczna zywnos¢,
czystawodaiwystarczajaca ilos¢ ener-
gii. Wieksza liczba 0s6b w miastach
stanowi takze olbrzymi potencjal, o ile
zostang stworzone warunki sprzyjajace
generowaniu innowacj.
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W obliczu tych wyzwan globalny trend
tworzenia w miastach tzw. dzielnic
innowacji jest wielka obietnica. Jest
réwniez tym, czego coraz bardziej beda
sie domaga¢ mieszkancy ze wzgledu
na proces demokratyzowania dostepu
do technologii. Te miasta, ktére beda
w stanie stworzy¢ ekosystemowe roz-
wigzania i wpiac sie w globalng siatke
potaczen miedzy innymi dzielnicami
na $wiecie, beda rozwijaé sie znacznie
szybciej, tworzy¢ wymarzone warun-
ki do zycia, przyciagad i zatrzymywad

fot.: Materiaty prasowe

talenty, odkrywac nowe rynkiibudowac
swoja marke na $wiecie.

Czym sa dzielnice innowacji?

To koncepcja zabudowy centréw miast
nastawiona na generowanie innowa-
¢ji, polegajaca na gestym lokowaniu
w nich przedstawicieli dojrzatego biz-
nesu, start-updéw, uczelni wyzszych,
funduszy venture capital, instytucji
otoczenia biznesu i na celowym zin-
tensyfikowaniu interakcji miedzy nimi.
Wymaga to rozszerzenia definicji miasta
przez dostrzezenie w nim potencjatu
aktywnych mieszkanicéw (smart city
3.0) oraz stworzenia niezbednej infra-
struktury i mechanizméw stymuluja-
cych wspétprace.

Cechami charakterystycznymi dzielnic
innowacji - oprécz ich centralnej loka-
lizacji na mapie miasta - sa bliskos¢
oraz dostepnosé. Wspétpraca miedzy
lokatorami dzielnicy innowacji powinna
by¢ potaczona wspdlng wizja i zintensyfl-
kowana za pomocg wyspecjalizowanych
przestrzeniiprograméw, iz jednej strony
umozliwia im prowadzenie podstawowej
dziatalnosci, a z drugiej - wymusza na
nich regularne interakcje. Koncepcja

GOSPODARKA
dzielnice iInnowacji

powinna réwniez zakla-
dac tworzenie zréznico-
wanej infrastruktury:
pracy, nauki, rozrywki
i codziennego zycia.

Bez tych trzech ostat-
nich zamiast dzielnicy
innowacji powstaje ze-
spot niepotaczonych ze
soba budynkéw biuro-
wych, ktéry w dtuzszej
perspektywie wygene-
ruje wiele problemdw,
z czym zmaga sie wiek-
szo$¢ centréw miast
w dzisiejszych czasach.

Jak rozwijala sie koncepcja?

W 1890 r. ekonomista Alfred Marshall
w ,The Principles of Economics” uzyt
zwrotu ,industrial districts” (dzielnice
przemystowe), ktéry stanowi zalazek
rozumienia dzisiejszej idei klastrowo-
$ci. W 1971 r. dziennikarz Don Hoefler
okreslit péocna czes¢ Doliny Santa Clara
mianem Doliny Krzemowej. Potrzeba
bylo kolejnych 10 lat, aby nazwa spo-
pularyzowala sie w regionie i za sprawa
legendarnych firm technologicznych

Aureliusz Gérski, Ewa Geresz - Dyrektor Programéw i Partnerstw Globalnych

Fundaql Venture Cafe Warsaw
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Aureliusz Gorski, wspotzatozyciel CIC w Polsce i dyrektor
wykonawczy fundacji Venture Café Warsaw

rozstawita Zachodnie Wybrzeze USA.
Wiele miast szuka wlasnych pomystéw
na przyciaganie i utrzymanie talentéw.
W 1999 r. absolwent MIT Timothy Rowe
zalozyt jedng z pierwszych na swiecie
przestrzeni coworkingowych w Cam-
bridge w stanie Massachusetts 1 nazwat
ja Cambridge Innovation Center (CIC).
W 2010 1. CIC w wyniku obserwowania
procesu gentryfikacji uruchomit fundacje
Venture Café, ktérej celem jest animowa-
nie procesu demokratyzacji dostepu do
innowacji oraz zwiekszanie mobilnosci
ekonomicznej w Cambridge i1 Bostonie.
W wyniku tych dziatan powstaly dwie
pierwsze dzielnice innowacji w USA.
Wkrotce CIC stat sie pionierem ruchu
tworzenia globalnej sieci organicznych
dzielnic innowacyjnych na calym $wie-
cie i zostat zaproszony do wchodze-
nia do innych miast w USA i Europie.
W 2014 r. Bruce Katz i Julie Wagner
opublikowali raport ,The Rise of Inno-
vation Districts: A New Geography of
Innovation in America’, ktéry powstat
wwyniku badant m.in. nad dzielnicami
innowacji wspottworzonymi przez CIC
w kilku miastach w USA.

W 2021 roku na swiecie istnieje przeszto
100 przestrzeni spetniajacych definicje
dzielnic innowacji.

Czas na Warszawe i Polske
W 2015 r. Timothy Rowe przyjechat do

Polski na zaproszenie NCBiR, by roz-
wazy¢ zbudowanie tu kolejnego, po




Rotterdamie, centrum innowacji w Eu-
ropie. Szybko okazato sie, ze Warszawa
ma olbrzymi potencjal, by sta¢ sie hu-
bem na calg Europe Centralng, i warto
opracowac przy tej okazji kilka nowych
programéw i narzedzi na podstawie do-
$wiadczen z innych miast. W wyniku
pieciu intensywnych lat pracy w Pol-
sce 1 USA w lipcu 2020 r. w Warszawie
zostat otwarty Kampus Innowacji CIC.
W ramach projektu powstata najwieksza
infrastruktura biurowa dedykowana in-
nowatorom, w tym biura serwisowane,
centrum konferencyjne, przestrzenie
klubowe, darmowa strefa wspotpra-
cy czy nawet kawiarnia i restauracja
przeznaczona dla innowatoréw. Catosé
wchodzi w sktad wiekszego ekosystemu
biurowego kompleksu Varso z hotelem
oraz biurami skierowanymi do duzych

organizacji, gdzie miesci sie siedziba
m.in. BGK.

Pomimo pandemii projekt rozwija sie
btyskawicznie i wypelnia najzdolniej-
szymi przedstawicielami ekosystemu in-
nowacji, ktérzy cenia sobie idee wspét-
pracy potrzebng dzis o wiele bardziej niz
przed pandemia. Duza role odgrywa to,
ze od pierwszego dnia dziatania Kampu-
su dziata réwniez fundacja Venture Café

GOSPODARKA
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Warsaw, ktérej celem jest zapewnienie
réwnego dostepu do zasobdw i katali-
zowanie nowych inicjatyw. W wyniku
dziatan fundacji powstaje olbrzymia
strefa wspotpracy dostepna za darmo,
z ktérej kazdego dnia korzysta okoto
300 osdb. Kierowany przez fundacje klub
TrendHouse.org zrzeszyt 150 lideréw
reprezentujacych rézne dziedziny: od
Swiata sportu do $wiata nauki i tech-
nologii. Co tydzien w kazdy czwartek
odbywa sie tez meetup, ktérego celem
jest szerzenie idei, ze kazdy moze by¢ in-
nowatorem.

W ramach Kampusu Innowacji CIC
dziata réwniez kilka programow kla-
strowych. Jednym z nich jest Proptech
Hub zatozony przez CIC i Proptech
Foundation, o ktérego dziataniu moz-
na dowiedzie¢ sie wiecej z wywiadu

Aureliusz Gérski i Agnieszka Phan — Manager ds. Wydarzen w Fundacji Venture Cafe Warsaw

z Bartoszem Dobrowolskim na famach
tego numeru.

W zwiagzku z duzym zainteresowaniem
tematem innowacyjnych dzielnic fun-
dacja Venture Café uruchamia program
edukacyjny i platforme wspdtpracy,
ktorej celem jest wymiana wiedzy
i najlepszych praktyk miedzy miasta-
mi w Polsce. Pierwszy taki program
powstaje wlasnie na Slasku - Silesia

32

MANAGER REPORT
wrzesien 2021

Connect. Wiecej mozna przeczytaé w ar-
tykule poswieconym temu projektowi
na famach ,Managera”.

Celem projektu bedzie m.in. promowa-
nie idei dzielnic innowacji w miastach
$rednich imalych, ktére z powodzeniem
moga budowac swoéj wewnetrzny po-
tencjal innowacyjny oraz stymulowad
regionalng innowacyjnos¢ za sprawg
sieci wzajemnych relacji. Zapraszamy
do sledzenia rozwoju projektu na stronie
www.innovationdistrict.pl.

Szanse dla polskich miast

Dzielnice innowacji zmieniaja klasyczne
rozumienie edukacji, dzielnice innowa-
cji transformuja typowe postrzeganie
pracy. W przypadku dzielnic innowacji
warto przyjrzec sie ich wptywowi na oto-
czenie lacznie - ekstrapolujac spostrze-
zenie wskazujace nato, ze w przypadku
innowacji efekty synergiczne faktycznie
dzialaja. Powstawanie dzielnic innowa-
cji zmienia nie tylko miejski krajobraz,
na przyklad przywraca spoteczenistwu
przestrzenie zdegradowane przez prze-
mysl, lecz takze napedza miejskie me-
chanizmy generowania wartosci.

Fakt koncentracji na matej przestrzeni
przedsiebiorcédw, inwestoréw, naukow-
cow, spotecznikdw i artystdw sprawia, ze
szeroko rozumiany postep generowany
jest z wieksza intensywnoscia oraz dy-
namika. Sprzezenie zwrotne akceleruje
generowanie warto$ci - blisko$¢ §wiata
nauki oraz swiata biznesu sprawia, ze
z jednej strony dydaktyka oraz badania
lepiej wpasowuja sie w potrzeby biznesu,
z drugiej strony $wiat biznesu szybciej
adaptuje osiagniecia swiata nauki. Kom-
pleksowos¢ kompetencji sprawia, ze
przypadkowos¢ charakteryzujaca rze-
czywistos¢ i niezwykle istotna w procesie
innowacji czesciej generuje odkrycia niz
chaos, dzieki czemu ograniczone zasoby
sq lepiej wykorzystywane.

Dzielnice innowacji moga sta¢ sie nie
tylko efektywnym instrumentem gene-
rowania wartosci na sciezce rozwijania
innowacji w modelu wspdtpracy, lecz
takze narzedziem madrej rewitalizacji
przestrzeni miejskich, ktérych okres

fot.: Materiaty prasowe

Timothy Rowe i Jerzy Brodzikowski

Swietnosci juz minat. Dzielnice inno-
wacji mogg staé sie réwnoczesnie me-
chanizmem pielegnowania innowacji
o inkluzywnym charakterze, ktérych
programowany i $wiadomy rozwdj pro-
wadzi¢ bedzie do zmniejszania nieréw-
nosci spotecznych. Lokowanie dzielnic
innowacji w miejscach zdegradowanych
lub w poblizu innych czesci miasta o ni-
skim statusie wptywac bedzie na ich
rozwdj urbanistyczny oraz spoteczny.
Dzielnice innowacji za sprawa umiejet-
nego taczenia kompetencji wszystkich
aktoréw ekosystemu innowacji moga
sta¢ sie mechanizmem awansu spotecz-
nego i oferowac spotecznosci mozliwosé
zdobycia kwalifikowanej edukacji, ktéra
bedzie predestynowac do podjecia inte-
resujacej 1 potrzebnej pracy za konku-
rencyjne wynagrodzenie.

Zagrozenia

Rozwoj koncepcji miast rozpoczat sie
z chwilg osiggniecia poziomu cywiliza-
cyjnego, gdzie kluczowa role zaczat od-
grywacd spoteczny podzial pracy - kilka-
nascie tysiecy lat temu. Stopniowo osady
zajmujace sie dzialalnoscia pozarolnicza
powiekszaly sie, zmieniajac zabudo-
we na coraz bardziej skoncentrowana,

GOSPODARKA
dzielnice iInnowacji

a mieszkancy specjalizowali sie w do-
starczaniu ustug, na ktére bylo zapotrze-
bowanie. Proces ten trwa po dzi$ dzient
izrokunarok przyspiesza. W ciagu ostat-
nich 200 lat zyskat on nazwe urbanizacji
1przybrat skale, ktéra dzi§ wymaga chwili
refleksji oraz wziecia odpowiedzialnosci
za $wiat, ktéry tworzymy dla przysztych
pokolent. Proces specjalizacji postepuje
icoraz czesciej deweloperzy, by skutecz-
nie reklamowac swoje projekty, siegaja do
koncepcji innowacyjnych dzielnic. Bez
odpowiednich programéw zapewnia-
jacych inkluzywnos¢ i cato$ciowe spoj-
rzenie adoptowanie tylko czastkowych
elementdw innowacyjnej dzielnicy moze
przynies¢ odwrotne skutki. W modelu
przeciwnym cechy dzielnic innowacji
przede wszystkim w zakresie zdolnosci
do akceleracji rozwoju na podstawie

TRANSFORMUJA

PRACY

wiedzy, technologii, dos§wiadczeniaiza-
sobow moga doprowadzi¢ do powstawa-
nia enklaw, ktére swoim charakterem nie
przystaja do przestrzeni je otaczajacej.
Rozwdj mysli 1 technologii w ramach
dzielnic innowacji bedzie stanowid ba-
riere wejscia dla gorzej wyksztalconej
czesci spoteczenstwa. Wzrost wartosci
nieruchomosci stanowiacych infrastruk-
ture dzielnic innowacji wyrzucac bedzie
poza jej obrys mniej majetna czes¢ spo-
teczenistwa. Waska grupa beneficjentéw
dzielnic innowacji nie bedzie sklonna
transferowac generowanej wartosci na
zewnatrz, przez co doprowadzi do po-
glebiania nieréwnosciimnozenia barier
z kazdym kolejnym cyklem. Bl

Aureliusz Gorski
wspotzatozyciel CIC w Polsce i dyrektor
wykonawczy fundacji Venture Café Warsaw

Wiecej na ten temat:

https://www.brookings.edu/
innovation-districts/

innovation-districts/

https://www.brookings.edu/

www.ventureCaféwarsaw.org www.innovationdistrict.pl

DZIELNICE INNOWACJI
ZMIENIAJA KLASYCZNE
ROZUMIENIE EDUKACJ],

TYPOWE POSTRZEGANIE
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Chcemy tworzy¢ w Polsce spéjny ekosystem,

gdzie organizacje z réznych miast chetnie ze soba
wspotpracuja i graja do jednej bramki. Jestesmy zbyt
matym krajem na to, zeby nie dziatac razem
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isja Fundacji Venture

Café Warsaw to Con-

necting Innovators To

Make Things Happen.
W Warszawie realizujemy ja z sukce-
sem od maja 2019 1., a na $wiecie - od
2010 1. Przez rézne programy taczymy
osoby z potencjatem do wspotpracy,
wspieramy rozwoj innowacji oraz
budujemy zaufanie spoteczne, kté-
re w Polsce, niestety, jest jeszcze na
niskim poziomie. Jestesmy organiza-
cja miedzynarodowa, ale z lokalna
dusza. W kazdym miejscu na swiecie
najwazniejszy jest dla nas rozwdj lo-
kalnego ekosystemu, dlatego znajac
go bardzo dobrze, jestesmy w stanie
pomoc osobie z zewnatrz szybko sie
w nim zanurzy¢. Dzieje sie tak w kazdej
lokalizacji Venture Café na $wiecie,

fot.: Materiaty prasowe

Od lewej: Jacek Murawski, Invento
Capital, Ewa Geresz, Venture Café
Warsaw, Magdalena Kosmowska,
Invento Capital, Robert Bielen,
Invento Capital, Aureliusz Gorski,
Venture Café Warsaw

wiec czesto taczymy przedsiebiorcow
z Polski, ktérzy mysla o ekspansji na
rynki zagraniczne, z odpowiednimi
osobami z innych krajéw.

Ekosystem innowacji

Od dawna przyswiecata nam tez
mysl o budowie spdjnego ekosyste-
mu innowacji w Polsce. Wierzymy,
ze zapewniajac potrzebne do tego
narzedzia, jesteSmy w stanie demo-
kratyzowa¢ dostep do tworzenia in-
nowacji. Dzielnica innowacji moze

GOSPODARKA
system innowacji
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ZAWSZE SEUCHAJ
EKSPERTOW.
POWIEDZA CI,

CO JEST NIEMOZLIWE
I DLACZEGO.

A POTEM PO PROSTU
TO ZROB

Robert A. Heinlein

by¢ jedna, ale chodzi o to, zeby kazdy
miat do niej réwny dostep niezalez-
nie od miejsca zamieszkania. W lipcu
2020 r. zorganizowalismy pierwsze
wydarzenie Ecosystem Reconnect. Tak
wilasnie powstal pomyst na program
CONNECT, ktérego celem jest budowa-
nie sp6jnego ekosystemu w kraju oraz
tworzenie silnego potaczenia Polski
z ekosystemami na calym $wiecie.
W momencie, kiedy przedsiebiorca
z Azji czy Ameryki Potudniowej rozwa-
za otwarcie filii w Europie, patrzy na
odlegtosci miedzy miastami i krajami
przez zupelnie inny filtr. Dziatajac
razem, a nie kazdy indywidualnie,
mamy wiekszg site razenia.

Dlaczego Slask?

Od poczatku dziatalnosci Venture Café
w Warszawie na naszych wydarzeniach
pojawiali sie niesamowici przedsie-
biorcy, inwestorzy i start-upy ze Slaska,
z ktérymi po pewnym czasie zacze-
lismy rozmawia¢ o tym, co mozemy
zrobi¢ razem. I tak wspdlnie z Invento
Capital oraz SPIN-US (spétka celowa
Uniwersytetu Slaskiego) zaczelismy
materializowa¢ plany uruchomienia
Silesia Connect.

Slask jest regionem z ogromnym po-
tencjatem - jednym z gospodarczo
najsilniejszych w Polsce. To region
wytwarzajacy drugi najwiekszy PKB
w kraju oraz pierwszy, ktéry stworzyt
Regionalng Strategie Innowacji. Skia-
da sie z 71 miast, w tym 19 miast na
prawach powiatu. Na Slasku powstaje
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takze wiele interesujacych projektéw
innowacyjnych, o ktérych bedziemy
rozmawia¢ podczas cyklu wydarzen
Silesia Connect. Poczatkowo planowa-
lismy wystartowac w [ kwartale 2022 r.,
ale zapaticheci do zaangazowania sie
ze strony wielu oséb sktonily nas do
przyspieszenia procesu i rozpoczecia
31 sierpnia 2021 r. Pierwszym partne-
rem programu zostata Katowicka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra dziata
w wielu miastach na Slasku i dzieki
temu ma olbrzymie zasoby i kompeten-
cje dotaczenia catego regionu. Zostata
ona uznana za najlepsza strefe ekono-
miczng w latach 20151 2016.

Chcemy wspdlnie wzmacniac ekosys-
tem innowacji na Slasku, integrowac
jego liderow, zwiekszac jego widocz-
nos¢ globalnie oraz stymulowaé wy-
miane wiedzy i doswiadczen pomiedzy
liderami ekosysteméw w Warszawie
ina Slasku. Wierzymy, ze zapewniajac
potrzebne do tego narzedzia, jesteSmy
w stanie demokratyzowa¢ dostep do
tworzenia innowacji oraz wspieraé
budowe spdjnego ekosystemu w Pol-
sce, a nastepnie skutecznie taczy¢ go
z ekosystemami innowacji na calym
Swiecie. JesteSmy otwarci na wspot-
prace i zapraszamy do kontaktu osoby,
ktore chca sie wlaczy¢ w realizacje
tego celu.

Rozwdj programu CONNECT

W przyszlosci planujemy uruchomie-
nie programu w kolejnych czterech
polskich miastach. Rozmawiamy juz
z potencjalnymi lokalnymi partnerami
i gdy tylko bedziemy gotowi, oglosimy
kolejne kierunki. Chcemy umozliwiac
osobom z réznych regionéw szybki
rozwdj na tym samym poziomie.
JesteSmy otwarci na wspdiprace,
dlatego tatwo mozna sie wiaczy¢
w program Silesia Connect, wy-
peilniajac formularz na stronie:
www.innovationdistrict.pl/silesia-
connect lub kontaktujac sie z nami
e-mailowo. l

Ewa Geresz
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wzmacnial

stabilnoé¢ Kadr

Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK, mdwi o korzysSciach,
idei Pracowniczych Plandw Kapitatowych, nieodpowiedzialnych
mediéw oraz ponownym automatycznym naborze do programu
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ale tez braku zrozumienia
dziataniach niektorych

Mam wrazenie, Ze co$ laczy antyszcze-
pionkowcow i tych, ktérzy postanowili
wypisac sie z programu PPK. Wspélny
mianownik to nieodpowiedzialnos¢.
Rzeczywiscie, trudno zrozumied, dla-
czego tak sie dzieje. Przeciez w ramach
PPK pracownicy dostaja cos, co ma kon-
kretna warto$¢. Pomimo to rezygnuja.
Dlaczego? Nie da sie tego racjonalnie
wyjasnic. Problem jest szerszy i dotyczy
nie tylko PPK, lecz takze Pracowniczych
Programéw Emerytalnych, ktére istnie-
jaod 20latipozwalaja na oszczedzanie
powaznych kwot — nawet 7 proc. wy-
nagrodzenia miesiecznie - finansowa-
nych w catosci przez pracodawcéw.
Partycypacjaw tych programach przez
dtugi czas nie przekraczata 50 proc.
uprawnionych. Kto$, kto zarabia 5 tys.
zt brutto, zyskuje dzieki PPE 350 zt mie-
siecznie. Niektérym to sie jednak nie
podoba...

Obawiam sie, Ze dziala stara zasada
szybkiej korzySci: co najmniej potowa
0s0b, ktore slysza propozycje otrzy-
mania stu zlotych dzisiaj, tysiagca za
miesiac lub dziesieciu tysiecy za rok,
wybiera pierwszy wariant.

Co7z, tak dziata tzw. brak woli oczekiwa-
nia na odroczong korzys¢. Reguta ta nie
dotyczy tylko naszego kraju. Partycypacja
w programach typu PPK nigdzie na $wie-
cie nie osigga 100 proc. Wiele zalezy od
nastawienia pracodawcy. Jesli zalezy mu
na pracowniku, ktéry dla niegojest kims
wiecej niz tylko tzw. zasobem kadrowym,

fot.: Materiaty prasowe

to zamawia szkolenia w dziedzinie PPK
iprzekonuje podwiadnych, zeby sie nie
wypisywali z programu. Z kolei praco-
dawca mentalnie osadzony wlatach 90.,
skupiony na krétkoterminowych celach,
dla ktérego pracownik to tylko niezbedny
element kosztow, moze namawiac¢ do
wypisywania sie z PPK, a nawet utrud-
nia¢ udziat w tym programie, grozac
zabraniem premii. Warto przypomnied,
ze koszt PPK to dla pracodawcy efek-
tywnie okoto 1,2 proc. wynagrodzenia.
Biorac pod uwage, ze wchodzimy w okres
permanentnych brakéw kadrowych,
naprawde warto zadbad o stabilnos¢ kadr,
a PPK to jeden z elementéw wiazacych
pracownika z firma.

Podobnie jak w przypadku szczepionek
mozna znalez¢ w Internecie absurdal-
ne informacje o PPK. Dlaczego ludzie
w to wierza?

Niestety, problem dotyczy nie tylko
niepowaznych wpiséw w mediach spo-
tecznosciowych, lecz takze mediéw,
ktére ksztattuja opinie publiczng. Pod-
czas gdy jeden z krajowych tabloidéw
glo$no krzyczal: ,\Masz jeszcze trzy
tygodnie, zeby sie wypisaé z PPK”, jego
zagraniczny odpowiednik - nalezacy
do tej samej grupy medialnej - ubo-
lewat nad czyms wrecz przeciwnym:
narzekat, ze na rachunkach niemiec-
kich pracodawcédw zostalo prawie
1,4 mld euro, ktére powinny zostac
wyptacone pracownikom w ramach
doplat pracodawcédw do systemowego
oszczedzania... Generalnie, w Europie
Zachodniej prasa wspiera systemy typu
PPK. Tymczasem niektére nasze me-
dia zapomnialy, ze pomyslnos¢ kraju
bierze sie z pracy i oszczednosci. I jak
tu mie¢ pretensje do przecietnego Ko-
walskiego, Ze wypisat sie z PPK, sko-
ro byt bombardowany informacjami,
Ze nie warto, zZe na pewno nic z tego
nie bedzie itd. Rozumiem, ze mozna
wszystko upolitycznié, ale przynaj-
mniej w sprawie programoéw emery-
talnych czy oszczednosciowych media
powinny zachowac zdrowy rozsadek,
zamiast szukac pozywki do krzykliwych
nagtéwkow.

GOSPODARKA
fundusz emerytalny

A wydawaloby sie, ze korzysci wyni-
kajace z PPK sa bezdyskusyjne.

Sa bezdyskusyjne. Walka z absur-
dalnymi zarzutami nie ma sensu.
Zamiast tego stawiamy na fakty. Juz
wkrétce kazdy uczestnik PPK bedzie
mogl w prosty sposéb sprawdzié przez
Internet stan swojego rachunku. Be-
dzie to mozliwe od poczatku 2022 r.
Nowy system umozliwi logowanie
sie za pomocag profilu zaufanego, tak
jak do kodu QR po szczepieniu, spisu
powszechnego czy punktéow karnych.
Nie trzeba wiec bedzie pamietac ko-
lejnego loginu ani hasta czy - tak
jak teraz — korzysta¢ z posrednictwa
instytucji finansowej. To oczywiscie
nie wszystko. Zamierzamy konty-
nuowac spotkania z pracownikami.
Warto, poniewaz z naszych danych
wynika, ze takie szkolenie owocuje
$rednio 16-procentowym wzrostem
partycypacji w PPK. Czeka nas jeszcze
wiele pracy przed kolejnym wielkim
otwarciem, czyli dniem ponownego
autozapisu do PPK.

Kiedy to nastapi?
Bedzie to marzec 2023 1.

Stowem, wszyscy ci, ktorzy zrozumieja
swoj blad, maja szanse, zeby wrécié
do programu.

Do PPK mozna wréci¢ w kazdej chwili,
nie trzeba czeka¢ do 2023 r. Ale tak,
uwazam, ze ponowny autozapis przy-
czyni sie do znaczacego wzrostu party-
cypacji, zwlaszcza jesli wszyscy, ktorzy
lekkomyslnie zrezygnowali z PPK, po-
licza, jakich kwot sami sie pozbawili.
Tym bardziej ze $rodki z PPK mozna
w kazdej chwili wycofac. Nie wspo-
mniatem jeszcze o dwoéch waznych
argumentach na rzecz programu. Po
pierwsze, pracownik, ktéry dostaje pre-
mie, bonus lub nagrode roczna - czyli
jakiekolwiek swiadczenie podlegajace
osktadkowaniu ZUS - otrzymuje réw-
niez wptate do PPK. A po drugie, poraz
pierwszy w historii programéw emery-
talnych przy zmianie pracy pracownik
moze przenies¢ oszczednosci z jednej
instytucji finansowej do drugie;j.
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,Podczas pandemii przyjatem za

ktorych wczesniej nie znatem.
Podczas wakacji spedzitem
tydzien nad Battykiem, w okolicy
Gdanska i Wyspy Sobieszewskiej,
szczesliwie na plazach nie

byto ttoku. W wolne weekendy

0 odwiedzam dom w okolicach
Makowa Mazowieckiego. Mamy
tam pasieke, ktéra zajmuje sie

Nie tylko praca...

punkt honoru, zeby dziennie robic¢
co najmniej 10 000 krokdw. Dzieki
temu odkrywam w okolicy miejsca,

przede wszystkim zona, ale staram

sie jej pomagac. W tym roku
ulewne deszcze przeszkodzity

pszczotom w pracy, wiec mielismy

tylko dwa, a nie - jak zazwyczaj -
trzy miodobrania”.

Nie jestem zwolennikiem rozwigzan
silowych, ale przykro stuchad, ze na-
razajac sie na ataki, mozecie tylko
prosié i thumaczy¢...

Chcieliby$my wprowadzi¢ pewne mo-
dyfikacje uszczelniajace system, ale
nie bedziemy szukac zadnych srod-
kow przymusu. Zdaje sobie sprawe,
ze firmy, ktére szczegdlnie ucierpia-
ty podczas pandemii, musza skupi¢
sie na przetrwaniu i odsuwaja inne
sprawy na dalszy plan. Jestem jednak
pewien, ze rozwdj rynku pracy wymusi
na przedsiebiorcach wieksza dbatosé
o pracownicze benefity, takie jak polisy
zdrowotne, abonamenty medyczne czy
karty sportowe. Wszedzie tam, gdzie
wida¢ troske pracodawcy, PPK maja
sie dobrze. B

rozmawial Piotr Ceglowski



Wojciech Trojanowski

i Waldemar Wojcik,
cztonkowie zarzadu firmy
STRABAG, o stabilizujacej
roli branzy budowlanej,
ktéra w pandemii nie tylko
nie zwolnita, lecz takze
przyjmowata nowych
pracownikow. A STRABAG
realizuje 600 budow

w catym kraju

Od péttora roku swiat zmaga sie z pan-
demia wywolana koronawirusem.
Jaki to byt czas dla STRABAG-u, lidera
rynku budowlanego w Polsce?

Wojciech Trojanowski: W marcu 2020 1.
$wiat sie na chwile zatrzymat. Sytuacja,
z jaka przyszlto sie nam zmierzy¢, nie
miescita sie w zadnych scenariuszach
i nikt nie byt w stanie przewidzie¢ dal-
szego rozwoju wypadkéw. Dla STRABAG-
-u byt to rok inny, niz planowalismy. Od
poczatku pandemii wprowadzalismy
rozwigzania, ktérych celem byto zabez-
pieczenie naszych 6500 pracownikéw na
budowach i w biurach spétek z grupy
STRABAG w Polsce. Zmienilismy orga-
nizacje pracy. Podjelismy dodatkowe
dziatania: ograniczyliSmy spotkania do
niezbednego minimum, wprowadzilismy
procedury sanitarne zgodne z zalecenia-
miMZ. Tam, gdzie to mozliwe, wprowa-
dzilismy prace zdalng lub hybrydowa.
Byly to dobre decyzje, ktére przyniosty

fot.: Materiaty prasowe

GOSPODARKA
budownictwo

emie

Waldemar Wojcik,
cztonek zarzadu firmy
STRABAG
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oczekiwany efekt. Wprowadzane zmiany
w organizacji pracy nie przeszkodzily
nam zrealizowa¢ zaktadanego planu.
Zamknelismy rok tak, jak zatozyliSmy
- osiagajac jako budowlana czes¢ Gru-
py STRABAG przychody na poziomie
okoto 5 mld zt. Portfel zlecen, z ktérym
weszlismy w rok 2021, wyniést ponad
5,8 mld zt. To bardzo dobry wynik.

Waldemar Wdjcik: Branza budowlana
udowodnita, jak waznym jest sektorem
gospodarki. To sektor, ktéry w czasie
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epidemii nie tylko nie zwalniat, lecz takze
przyjmowat ludzi do pracy, ktéry produ-
kowat codziennie i byl mniej podatny
na pandemie. Okazalo sie, ze budow-
nictwo i sektory pokrewne odpowiadaja
za 10 proc. PKB i nawet w czasach digi-
talizacji gospodarki, ustug i Przemystu
4.0 branza ta odgrywa stabilizujaca role.
Nie byto tu zatamania produkcji, ktére
odnotowano w innych branzach. Nasz
biznes okazat sie bardziej odporny na
COVID-19 - dziatamyw duzym rozprosze-
niu, mamy biura regionalne i samodziel-
ne kontrakty. Kazda budowe traktujemy
indywidualnie. Caly czas monitorujemy
sytuacje i organizujemy prace tak, zeby
dotrzymywac harmonogramdéw. Pande-
mia udowodnita takze, jak wiele rzeczy
jestesmy w stanie zatatwic¢ bez spotkan
ibezposrednich kontaktéw w urzedach
czy biurach. Stowa podziekowania naleza
sie wtym miejscu zamawiajacym, ktérzy
bardzo sprawnie dostosowali procedury
do panujacych okolicznosci. Mozliwe
bylo zdalne zatatwienie wielu spraw
urzedowych. Podpisywalismy kontrakty
na odleglos¢ i przesylalismy dokumenty
elektronicznie.

STRABAG jest aktywny we wszyst-
kich dziatach budownictwa w Polsce.
Ktére z nich maja wiodace znaczenie
w portfelu firmy?

W.T.: Nasza sita tkwi w zespole. Ponad
6500 specjalistéw budowlanych realizuje
okoto 600 budéw w catym kraju. Jestesmy
obecniw drogownictwie, budownictwie
ogolnym, kolejowym i mostowym, a takze
hydrotechnicznym. Realizujemy liczne
projekty dla samorzadéw. Budujemyimo-
dernizujemy drogi wojewddzkie w catym
kraju. Widac tu pewne ozywienie. Po-
jawily sie projekty w duzych miastach.
Wygralismy przetarg na budowe linii
tramwajowej na ul. Kasprzaka w War-
szawie, a takze budowe tunelu i moder-
nizacje ulic wrejonie dworca kolejowego
w Bialymstoku. Przebudowujemy uktad
drogowy w Rzeszowie, rewitalizujemy
ulice na staréwce w Zamosciu. Moder-
nizujemy drogi powiatowe, m.in. na



Mazowszu, Slasku, Warmii i Mazurach.
Budujemy m.in. Szpital Bielariski w War-
szawie, 24-kondygnacyjny obiekt biurowy
Central Point nad skrzyzowaniem dwéch
linii warszawskiego metra. W formule
PPP z udziatem STRABAG-u powstaje
Instalacja Termicznego Przeksztalcania
Odpadéw w Olsztynie. Budujemy centra
logistyczne. Modernizujemy nabrzeza
portowe w Gdanisku i Gdyni, przebudo-
wujemy waly przeciwpowodziowe na
Odrze. Obecnie catkowity portfel zamoé-
wient STRABAG-uwynosi ponad 7,1 mld zt
netto. Jest on o 25 proc. wiekszy niz przed
rokiem. Duza nadzieje pokladamyw pro-
jektach realizowanych w oparciu o $rodki
pomocowe, w tym unijne, ktére zostang
przeznaczone w duzej czesci na samo-
rzadowe inwestycje infrastrukturalne.

W.W.: Przez pierwsze miesigce roku
ciezko pracowalismy nad akwizycija,
co przetozyto sie na duza skutecznosé
m.in. w przetargach drogowych, i za te
prace naleza sie stowa podziekowania
naszym zespotom przygotowujacym
oferty. Portfel zamoéwiert STRABAG-
-u w ramach budowy i modernizacji
drég ekspresowych i obwodnic wzbogacit
sie od poczatku roku o sze$¢ kontraktow
na budowe ponad 90 kmtras A2, S6, S12,
S191DK61, natgczng wartos¢ 1,8 mld zt.
Ponadto wybrano nas w kolejnych trzech
przetargachioczekujemy na podpisanie
kolejnych uméw. Dobre perspektywy
widzimy wcigz w obszarze budownic-
twa kolejowego. JesteSmy obecni m.in.
na modernizacji linii E59 z Poznania
do Szczecina oraz E30 w Krakowie.
Na poczatku roku widoczna byta luka
w oglaszaniu postepowan w tym dziale
budownictwa. Padly jednak zapowiedzi,
ze w kolejnych miesigcach powinny po-
jawic sie nowe projekty w tym zakresie.

W ostatnim czasie mozna zaobserwo-
wac gwaltowny wzrost cen poszczegol-
nych materialéw. Jaki to ma wplyw na
wyniki branzy?

W.T.: To prawda. Na przetomie roku
nastapit nieoczekiwany i gwattowny
wzrost cen stali. To zaskoczylo wszystkie

GOSPODARKA
budownictwo

firmy dziatajace na rynku budowlanym
zaréwnow Polsce, jakiw Europie. Zmia-
nanarynku cen stali powoduje wzrosty
cen innych elementéw niezbednych
w procesie budowlanym, do ktérych jest
onawykorzystywana wwielu miejscach.
Sa to m.in. ekrany, bariery, stupy czy
konstrukcje mostéw. Obserwujemy réw-
niez wzrost cen asfaltu, podyktowany
wzrostem cen na rynku ropy naftowe;.
Mocno zdrozaly tworzywa sztuczne, po-
wszechnie stosowane w budownictwie.
Drozeje takze cement, bez ktérego nie
jest mozliwe prowadzenie praktycz-
nie zadnej inwestycji... To jest bolesne
zwlaszcza w przypadkach, w ktérych
oferty byly sktadane w okresie, kiedy
ceny stali i innych materiatéw budow-
lanych byly znacznie nizsze.

WMW.: Przyjete przez GDDKiA i PKP PLK
na potrzeby koszyka waloryzacji wskaz-
niki Gtéwnego Urzedu Statystycznego
nie zawsze odzwierciedlaja sytuacje na
rynku i rzeczywiste zmiany cen. Mysle,
ze to dobry moment, zeby przyjrzec sie
ich skutecznosci. Pozytywnie oceniam
zapis wprowadzajacy klauzule walory-
zacyjne do projektéw zlecanych przez
samorzady na podstawie nowego Prawa
zamoéwien publicznych. W przypadku
inwestoréw prywatnych prowadzimy
renegocjacje umow z dobrym skut-
kiem. Mamy dobre wyniki finansowe,
to oznacza, ze jeste$my przygotowani,
by stawi¢ czoto tym wyzwaniom.

STRABAG jestliderem rynku budowla-
nego w Polsce i Europie. Jakie wyzwania
stoja przed firma w najblizszym czasie?

WW.: Budownictwo w coraz wiekszym
stopniu korzysta z dobrodziejstw au-
tomatyzacji. Po pierwsze jeste$my co-
raz bogatszym spoteczenstwem i coraz
mniej oséb chee fizycznie pracowad.
Po drugie praca jest coraz drozsza. Po
trzecie wreszcie jesteSmy starzejacym sie
spoteczenstwem, w zwigzku z czym ele-
ment automatyzacji produkeji i uprosz-
czenia logistyki bedzie coraz bardziej
znaczacy. Wyzwaniem, przed ktérym
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stoi branza, sa kadry. Jakiczym zacheci¢
milodych ludzi do zawodu, a szczegdlnie
pracownikéow produkeyjnych? Stosujemy
nowe technologie i procesy zarzadzania
budowa, wtym BIM i LEAN. Posiadamy
najnowoczesniejszy park maszynowy
w Polsce. STRABAG inwestuje w rozwdj
parku maszynowego oraz nowych tech-
nologii najwiecej sposréd wszystkich firm
budowlanych w kraju. Wedtug raportu
Deloitte jestesmy liderem pod wzgledem
poniesionych naktadéw na inwestycje,
ktére wzrosly z 3,7 proc. w roku 2017
do 5 proc. w roku 2019. W przypadku
rozwigzan z zakresu nowych technologii
oczywiscie widzimy budowy przysztosci
zautonomicznymi maszynami, bez ope-
ratoréw, wykonujace zadania sterowane
za pomoca dedykowanych aplikacji. To sie
juzdziejeiwierze, ze tanowoczesna twarz
budownictwa bedzie atrakcyjna dla osob,
ktére sa w trakcie podejmowania decyzji
odnosnie do swojej zawodowej Sciezki.

W.T.: Od zawsze zwracamy uwage na ja-
kos¢ oferowanych przez nas ustug oraz
stosowanie innowacyjnych technologii
budowlanych. To jest w DNA naszej
firmy. W ramach spotek grupy STRA-
BAG posiadamy najwieksze prywatne
laboratorium budowlane w Polsce.
Prowadzone w nim prace badawcze
irozwojowe zostaly ostatnio nagrodzo-
ne Diamentem Infrastruktury i Budow-
nictwa w kategorii Lider Technologii.
Od lat propagujemy nawierzchnie z do-
datkiem gumy, a konkretnie granulatu
ze zuzytych opon. Takie nawierzchnie
stosowali$my juz na wielu drogach
ekspresowych w Polsce, m.in. na Trasie
Nowohuckiej (S7) w Krakowie czy przy
budowie trzeciego pasa autostrado-
wej obwodnicy Poznania (A2). Nasze
doswiadczenie zwigzane z budowa te-
go typu nawierzchni jest pozytywne.
W trosce o $rodowisko naturalne kon-
cern STRABAG wdraza dtugoterminowa
strategie zréwnowazonego rozwoju,
ktoéra realizujemy réwniez w Polsce.
Zgodnie z jej zatozeniami STRABAG
stanie sie firma zeroemisyjng. M

rozmawial Piotr Ceglowski

fot.: Materiaty prasowe

na tru

Doradca 360

to odpowiedZ na potrzeby
tysiecy polskich firm,
ktére obecnie sa
narazone na problemy
prawne i skarbowe,

a takze wynikajace

Z negatywnego obrazu,
ktéry w sytuacjach
kryzysowych kreuja
media

éﬂ@

roblemy te przektadaja sie

na biezaca dziatalnos¢,

nierzadko zmuszaja do re-

strukturyzacji, a w skrajnych
sytuacjach - do postepowania upadio-
Sciowego. Wielu z tych kfopotéw mozna
unikna¢, gdy skontaktuje sie zawczasu
ze specjalistami w dziedzinie prawa,
podatkéw, jak réwniez komunikacji
spolecznej. Nie warto przypominad, na
jakie ryzyko narazeni sa polscy przed-
siebiorcy - np. nagtosnione w mediach
krétkotrwale zatrzymanie moze spowo-
dowac reakcje taricuchows, a wiec utra-
te wiarygodnosci, zerwanie waznych
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kontraktéw, a w konsekwencji ograni-
czenie przychodéw. Wtasnie dlatego
warto skorzysta¢ z tarczy ochronnej,
jaka kazdej firmie jest w stanie zapew-
ni¢ Doradca 360.

Trzon tego projektu stanowi Kance-
laria Law & Tax, ktérej liderami sa
znani specjalisci prawa gospodarczego
adwokaci Piotr Kuzdzat i Tomasz Sa-
dowski, a wspieraja ich m.in. radca
prawny Przemystaw Kisiel i adwokat
Arkadiusz Swiercz.

- Specjalizujemy sie w szeroko rozu-
mianej obstudze firm, pomocy praw-
nejw sprawach karno-gospodarczych,




gospodarczych, restrukturyzacyjno-
-upadiosciowych, a takze w zarzadza-
niu kryzysowym obejmujacym nie tylko
zagadnienia prawne, lecz takze kwe-
stie zarzadcze, finansowe, doradztwo
w dziedzinie marketingu i kontaktéw
z mediami - méwi adwokat Piotr Kuz-
dzat. - Zdecydowalismy sie wykreowac
projekt Doradca 360, poniewaz widzi-
my, jak wazne jest holistyczne podejscie
do probleméw klientéw. Nawet naj-
bardziej profesjonalna obstuga praw-
na moze okazac sie niewystarczajaca

GOSPODARKA
doradztwo kryzysowe

w sytuacjach kryzysowych. Zazwyczaj
- obok prawnej analizy problemu - po-
trzebna jest natychmiastowa interwen-
cja o charakterze PR, minimalizujaca
szkody, jakie moze wyrzadzi¢ firmie
1jej kierownictwu negatywna kam-
pania w mediach tradycyjnych lub
spotecznosciowych. Bardzo wazna jest
tez pogltebiona interpretacja kontekstu
skarbowego. Polaczenie tych elemen-
téw pozwala na opanowanie kryzysu
w zarodku lub przynajmniej ogranicza
jego negatywne skutki.

Piotr Kuzdzat

adwokat
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Gdy pojawia sie powazny kryzys, zwykle
reagujemy jednokierunkowo, koncen-
trujac sie nazagadnieniach prawnych,
a zapominajac, ze najpowazniejsze
szkody moze wyrzadzic firmie negatyw-
na kampania mediowa sprowokowana
przez konkurentéw lub przez media
szukajace sensacyjnego materiatu.
Co zrobié, gdy negatywny przekaz do-
ciera do najwazniejszych partneréw
i klientéw? Jak powstrzymac zwiaza-
ng z tym panike - ukrywac sie przed
dziennikarzami czy z nimi rozmawiac?
W jaki sposéb reagowad na fatszywe
informacje o firmie lub jej zarzadzie?
Czy warto walczy¢ na drodze sadowej
iliczy¢ na satysfakcje po latach?
Zazwyczaj skuteczna reakcja na nega-
tywna kampanie wynika z doskonatej
znajomosci funkcjonowania medidw.
Z reguly wymaga potaczenia sit spe-
cjalisty w dziedzinie PR i prawnika
specjalizujacego sie w sprawach gospo-
darczych. Szczegdlne znaczenie ma tez
szybkos¢ dziatania, zeby zablokowad
reakcje taricuchowa. To wlasnie zada-
nie dla Doradcy 360.

- Doradca 360 to pierwsza tego rodzaju
firma na polskim rynku - podkresla
Arkadiusz Swiercz. - Zatrudnia zna-
nych specjalistéw prawa gospodar-
czego, ktérych wspomagaja eksperci
w dziedzinie podatkéw i finanséw
oraz zarzadzania kryzysowego i relacji
z mediami. Jej atut stanowi potacze-
nie wiedzy prawnej i ekonomicznej,
znajomos¢ regut rynku finansowego
i bogate doswiadczenie w dziedzinie
zarzadzania procesami restruktury-
zacyjnymi i upadlosciowymi. Pomoc
Doradcy 360 w sytuacji kryzysowej nie
ogranicza sie do wsparcia prawnego. Za
szczegblnie wazne uwazamy umiejetne
sterowanie relacjami zewnetrznymi,
zwlaszcza w kontekscie kontaktéw
z mediami, jak réwniez komunikacje
wewnetrzna z partnerami biznesowymi
oraz pracownikami.

- Firma zapewnia wsparcie zarzadcze
przedsibiorstwom w kryzysie - stwier-
dza adwokat Tomasz Sadowski. - Moze
przyjmowac to rézne formy. Pierwszy
krok, uzalezniony od kondycji firmy,

fot.: Materiaty prasowe

to analiza przedrestruktury-
zacyjna i diagnostyka kryzy-
sowa. Kolejny - negocjacje
1 porozumienie z wierzycie-
lami (w tym umowy standstill
chroniace interesy wykonaw-
céw, ktérzy w okresie zawie-
Szenia zawarcia Umowy przez
strone publiczng mogg sko-
rzystaé ze srodkéw ochrony
prawnej). Krok kolejny, jesli
na poprzedni byto za pézno,
polega na przygotowaniu
planu restrukturyzacyjnego,
jego wdrozeniu i nadzorze.
Laczy sie z tym proces wy-
pracowania uktadu.

- Doradca 360 podejmuje sie
petnienia funkcji nadzorcy
izarzadcy w postepowaniach
restrukturyzacyjnych - doda-
je radca prawny Przemystaw
Kisiel. - Jego przedstawiciele
moga wejs¢ do zarzadu tym-
czasowego, na przykiad na
zasadzie interim manage-
mentu, czyli w celu zarzadza-
nia ukierunkowanego na osiagniecie
konkretnych rezultatéw biznesowych,
opartego na wspotpracy i partycypacji
w ryzyku i zysku, jak réwniez po to, by
pozyskiwac nowe zrédia finansowania.
Jak unikna¢ klopotéw, a raczej jak im
zapobiegac? Wiekszos¢ spotek znajduja-
cych sie dzis w procesie restrukturyza-
¢jilub upadtosci miata szanse uniknac
tegolosu, gdyby zwrdcita sie na czas do
specjalistow w dziedzinie zarzadzania,
prawa i finanséw. Zasada ,jakos tam
bedzie, przeciez wczesniej osiagaliSmy
sukcesy” nie dziata na dynamicznie
zmieniajacym sie rynku, zwlaszcza
w czasie lockdownu. Réwnie niera-
cjonalne jest zasilanie dotujacej spétki
przez kredyty gwarantowane prywat-
nym majatkiem. Gdy pojawia sie pro-
blem, trzeba mozliwie jak najszybciej
podjac dziatania naprawcze, wlacznie
z tymi bolesnymi, np. ograniczeniem
niektérych aktywnosci, ze zwolnie-
niem pracownikéw, z ograniczeniem
wysoko$ci wynagrodzen, ze sprzedaza
cze$ci majatku. Nierzadko wiasciciel,
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tworca spotki, nie jest w stanie podjaé
radykalnych dziatan ratujacych biz-
nes. W takiej sytuacji warto zatrudnic
specjaliste w dziedzinie zarzadzania,
posiadajacego background prawny
ifinansowy, ktéry dokona racjonalnej
oceny sytuacji firmy i jej perspektyw.
Stowem, podejmie sie dziatan prewen-
cyjnych.

Najwiekszym i najczesciej nieodwra-
calnym btedem kadry zarzadzajacej
firma w kryzysie jest utrata kontroli
nad komunikacja, co nie tylko gene-
ruje problemy wizerunkowe, lecz tak-
ze destabilizuje dziatalnos¢ biezaca.
Mozna tego unikna¢ dzieki wnikliwe;
1bezstronnej analizie problemu i przy-
gotowaniu pakietu stabilizacyjnego,
obejmujacego niezbedne kroki prawne,
gleboko przemyslane argumenty, ktére
nalezy przedstawié partnerom bizne-
sowym i kluczowym klientom oraz
zatodze. O skutecznosci takiego progra-
mu stanowi jednoznaczny komunikat,
ktéry w zaleznosci od sytuacji moze:
wykluczaé, odrzucaé, dezawuowacd,
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Przemystaw Kisiel
radca prawny, przy wejsciu
do zabytkowego budynku
na warszawskim Zoliborzu,
gdzie miesci sie kancelaria,
przy pl. Inwalidéw 10/5

osmieszaé zarzuty kierowane pod
adresem firmy lub im zaprzeczad,
uwzgledniajac stan wiedzy i intencje
strony przeciwnej. Przyjmujac okreslo-
ny tok dziatania, nie nalezy zmieniaé
linii obrony (ewentualnie kontrataku).
Konsekwencja argumentacji oraz po-
wtarzanie trudnych do podwazenia
argumentéw majq decydujacy wpltyw
na szybkie wyjscie z kryzysu.
Warto podkresli¢, ze Doradca 360 adre-
suje swe ustugi do firm, ktére znajduja
sie lub moga znalez¢ sie w sytuacji
kryzysowej. Unikalny atut projektu
stanowia: potaczenie wiedzy prawnej
iekonomicznej, znajomos¢ regut rynku
finansowego i bogate doswiadczenie
w dziedzinie zarzadzania procesami
restrukturyzacyjnymi i upadioscio-
wymi. i

S.P.
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Prezydent Pracodawcéw Pomorza dr Zbigniew Canowiecki o najwiekszej w Polsce
regionalnej organizacji pracodawcéw, jej 30-leciu towarzyszacym najciekawszym dekadom
rodzimej gospodarki i realizacji celow niemozliwych

Zal6zmy, ze do artysty plastyka przy-
chodzi zleceniodawca i zamawia pro-
jekt statuetki na 30-lecie Pracodawcow
Pomorza. Artysta w poszukiwaniu
inspiracji pyta, czym sie ta organiza-
cja wyrdznita. Co ja cechuje? Jak ja
docenié? Co by pan podpowiedzial?
Najbardziej bym sie ucieszyt z podkre-
Slenia naszej wspélnoty, pasji dziatania
1 konsekwencji. Od 30 lat pracujemy
na rzecz etyki w gospodarce, troszczy-
my sie o spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, dbamy o rozwoéj gospodarczy
kraju i regionu. Reprezentujemy na-
szych czlonkdéw wobec wladz panistwo-
wych i samorzadowych, organizujemy
spotkania z biznesowymi partnerami
krajowymi i zagranicznymi, prowadzi-
my dziatalno$¢ edukacyjna i szkolenio-
wa, wspdtpracujemy z organizacjami
gospodarczymi i pozarzadowymi.
Wspieramy szkolnictwo zawodowe oraz
aktywnie wlaczamy sie w inicjowanie
wspotpracy srodowiska gospodarczego
z uczelniami wyzszymi.

W pozytywizmie nazywalo sie to praca
u podstaw.

Dziekuje za to skojarzenie, bo praca
u podstaw oznacza tez dziatanie ciagle,
programowe i konsekwentne. Jestem
naprawde dumny z faktu, ze aktywnosé
Pracodawcéw Pomorza nie tylko trwa

(¢

OD 30 LAT
PRACUJEMY NA
RZECZ ETYKI
W GOSPODARCE,
TROSZCZYMY SIE
O SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU, DBAMY
O ROZWOJ
GOSPODARCZY
KRAJU I REGIONU

nieprzerwanie od trzech dekad, lecz
takze z roku na rok sie umacnia. Nie je-
stesmy towarzystwem wzajemnej ado-
racji spotykajacym sie spontanicznie
iokazjonalnie. Nie przerywamy dziatan
nawet na jeden dzien.

Nawet w pandemii?

Szczegblnie w pandemii. Ostatni okres
dziatalno$ci gospodarczej naszych firm
cztonkowskich, utrudniony obostrze-
niami epidemiologicznymi, wyma-
gat wielkiego wysitku pracodawcow
w utrzymaniu ptynnosci finansowej
i zapewnieniu ciagltosci zatrudnie-
nia. Dlatego codziennie wspieralismy
przedsiebiorcéw, przechodzac na pra-
ce zdalna i organizujac setki spotkan
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i szkolenl online, w tym dotyczacych
mozliwosci uzyskania pomocy rzado-
wej i samorzadowe;j.

Sporo sie méwito o waszym zaanga-
zowaniu w pomoc sluzbie zdrowia.

To, co zrobili nasi cztonkowie, pomaga-
jacy w najtrudniejszych czasach szpita-
lomiosobom potrzebujacym, jest nie-
policzalneinie do zinwentaryzowania,
bo wielu z nas ma zwyczaj pomagad
szlachetnie, bez rozgtosu. Réwniez dla-
tego aby oddac nasza gteboka czesé
pracownikom stuzby zdrowia, to wlasnie
im dedykujemy nasza jubileuszowsa
Gale XXX-lecia Pracodawcéw Pomorza.
Organizujemy z tej okazji wyjatkowy
koncert. Gwiazda wieczoru bedzie wy-
bitna, Swiatowej stawy solistka operowa
Aleksandra Kurzak, zwiazana z najwiek-
szymi teatrami operowymi na catym
globie. Bedzie jej towarzyszy¢ orkiestra
Polskiej Filharmonii Kameralnej w So-
pocie pod batuta profesora Wojciecha
Rajskiego. Chcemy w ten sposéb wyrazic
nasz podziw dla pracownikéw ochrony
zdrowia, ktérzy walczyli z COVID-19,
czesto ponoszac za to najwyzsza cene
wilasnego zdrowia i zycia. Szpitalom,
ktore zastynely z empatii i poswiecenia,
wreczymy pamigtkowe medale, a skoro
pan w pierwszym pytaniu wspomniat
o statuetce, to ona tez sie pojawi. To




nasza nagroda Cum Gratia Magna -
Z Wielkq Wdziecznoscia. Zaprojektowat
ja polski artysta francuskiego pocho-
dzenia Michael Lenglard. W tym roku
towyrdznienie Pracodawcéw Pomorza
trafi do przedstawicieli zawodéw me-
dycznych.

Wasze gale naleza do najwazniejszych
uroczystosci gospodarczych w regio-
nie, a przyznawane przez was laury
z roku na rok zyskuja na prestizu.
Kogo i za co nagradzaja Pracodawcy
Pomorza?

Na poczatku kazdego roku spotykamy sie
podczas Gali Evening, aby uhonorowac
najlepszych pracodawcéw i przedsiebiorcow
z naszego regionu. Wyréznienia, statuet-
ki i tytut Pomorskiego Pracodawcy Roku
otrzymuja firmy, ktére osiagajac dobre
wyniki gospodarcze, przestrzegaja zasad
etyki i odpowiedzialnosci spolecznej. Firmy,
ktére w swojej dziatalnosci ktadg nacisk na
rozwdj i innowacje oraz systematycznie
inwestuja w kapitat ludzki. Idei konkursu
Pomorski Pracodawca Roku przyswiecaja
cele zwiazane z upowszechnianiem dobrych
praktyk w gospodarce, przedstawianiem
prawdziwego wizerunku pracodawcy oraz
promowaniem pomorskich marek, co wpi-
suje sie w gospodarczy rozwdj regionu.
W trakcie tej gali wreczane sa réwniez na-
grody specjalne Zlotego Oxera - za wizje
gospodarcza, konsekwencje i determinacje
w budowaniu witasnej firmy. Z kolei na-
grode Primum Cooperatio - Nade Wszyst-
ko Wspdtpraca - otrzymuje osoba, ktéra
swoim dziataniem udowodnita, ze moz-
liwa jest efektywna symbioza srodowiska
przemystowego i naukowego, przynoszaca
obopdlne korzysci. Wreczamy tez nagrode
Negotium Pro Cultura - Biznes dla Kultury -
dla przedsiebiorcy, ktéry wspiera inicjatywy
w obszarze kultury i sztuki.

Czy beneficjentami nagréd sa wy-
lacznie pracodawcy i przedsiebiorcy
z Pomorza?

Nie. Organizujemy réwniez Letnie
Gale Biznesu, ktérym przyporzadko-
wane sa nagrody przeznaczone dla
ludzi i instytucji wspdtpracujacych
ze $rodowiskiem gospodarczym lub
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stwarzajacych warunki do
rozwoju przedsiebiorczosci.
Wsrdd laureatéw jest m.in.
owczesny prezes NBP Marek
Belka, laureat nagrody Auda-
cia et Prudentia - Odwaga
1 Roztropnos¢ - za obrone
wartosci polskiego pienia-
dza. To samo wyréznienie
wreczyliSmy Januszowi Le-
wandowskiemu i Elzbiecie
Bientkowskiej za umacnianie
pozycji Polski w Unii Europej-
skiej i pozyskiwanie dla kraju
europejskich srodkéw finan-
sowych. Z kolei Michat Boni
otrzymat nagrode za profesjo-
nalizm i wytrwatos¢ w dialo-
gu Dialogus Super Omnia,
ktérg uhonorowani zostali
takze Panstwowa Inspekcja
Pracy oraz prezydent Broni-
staw Komorowski.

fot. PP

Gale to réwniez okazje do podsumo-
wan, zwlaszcza teraz, w roku 30-le-
cia. Jaka jest kondycja Pracodawcéw
Pomorza po trzech dekadach dzia-
talnosci?

Nie stabniemy ani nie mamy zadysz-
ki, za to wyniki badan i diagnozy sa
takie, ze tylko sie cieszy¢. Jestesmy
najwiekszg regionalng organizacja pra-
codawcow w kraju, dziatajacq w opar-
ciu o ustawe o zwiazkach pracodawcéw
z 1991 r. Mamy ponad tysiac cztonkdw,
w tym wiele gospodarczych i bizneso-
wych znakomitosci. LPP, Lotos, Hestia,
Energa, porty, stocznie. Fenomenalne
firmy, takie jak Drutex czy Ziaja, kto-
re urosty do rangi imperiéw. O liscie
dokonan, osiagniec i sukceséw mnie
akurat wspominad nie wypada, dlatego
ogranicze sie do stwierdzenia, ze ich
lista jest bardzo, bardzo dtuga.

Co panu najbardziej utkwito w pamieci
w ciagu tych 30 lat?

Poczatki. Lata 90. Czas olbrzymiego
entuzjazmu, pasji, wiary w potencjat
isite samorzadu gospodarczego, ktory
wezesniej praktycznie nie istniat w to-
talitarnym panstwie, narzucajacym
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ORGANIZUJEMY
LETNIE GALE BIZNESU,
NA KTORYCH
NAGRADZAMY
LUDZIIINSTYTUCJE
WSPOEPRACUJACE
ZE SRODOWISKIEM
GOSPODARCZYM
LUB STWARZAJACE
WARUNKI DO
ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

swojg wole i swoje poglady. Otéz gdy
w 1990 1. wojewoda gdanskim zostal
Maciej Ptazynski, spytal mnie, czy
nie miatbym pomystu na wspétprace
dyrektoréw powotanych przez wladze
solidarnosciowa i dawnych szeféw
przedsiebiorstw, ktérzy pozostali na
stanowiskach, uzyskujac akcept zatég
pracowniczych. Zalezato mu, aby te
dwa srodowiska wspieraly sie i wspdt-
dziataly. Zaproponowatem stworze-
nie Rady Gospodarczej, na podstawie
ktérej powstat pozniej Gdanski Klub

fot. Andrzej Gojke x 2

Biznesu. Réwnolegle pojawita sie ini-
cjatywa oddolna - powolania Gdan-
skiego Zwigzku Pracodawcédw. Taka
byta potrzeba chwili: zwiazki zawo-
dowe mialy niezwykle mocna pozycje
w zakladach pracy, szalata inflacja,
kadra kierownicza przedsiebiorstw
tracita grunt pod nogami. Trzeba by-
to ja wesprzeé, pomée w skompliko-
wanych sytuacjach, nauczy¢ dialogu
z pracownikami. Odczuwalismy nie-
ustanna konieczno$é spotkan, rozmow
iwymiany doswiadczen. Istniata taka
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Sala szkoleniowa
siedziby
Pracodawcow
Pomorza

po remoncie

Siedziba
Gdanskiego
Klubu
Biznesu przy
ul. Uphagena
po remoncie

naglaca potrzeba, brakowato tylko
miejsca.

Stad sie wzial budynek przy
Uphagena?

Wtasnie tak. Wtedy nalezat do Radia
Gdansk i byt w strasznym stanie. Wyma-
gat kapitalnego remontu, a w zasadzie
rewitalizacji. Zabytkowe sztukaterie byty
pomalowane farbg olejna, po parkietach
strach byto chodzi¢, a pietro niegdys
wspaniatej rezydencji dzielity Scianki
dzialowe z dykty. Jednym stowem, willa
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zbudowana w latach 1908-1909 przez
Rudolfa Patschkego, radce handlowego,
wiasciciela wytwérni wodek 1 likierow
Gustav Springer oraz kolekcjonera sztuki,
przedstawiata obraz nedzy i rozpaczy.
Traf chciatl, ze zasiadatem wéwczas
w Radzie Nadzorczej Polskiego Radia
Gdansk, ktoérego prezes Andrzej Tro-
janowski poinformowal, Ze zamierza
przekazad zrujnowany budynek gminie.
Nie zastanawialem sie zbyt dtugo i na-
moéwitem éwezesnego szefa Gdanskiego
Klubu Biznesu, aby postarat sie o ten
budynek. Prezydent Adamowicz zgodzit
sie przekazad wille stowarzyszeniu pod
warunkiem, ze klub wykona jej pelnag
rewitalizacje wraz z terenem. Po czterech
latach Gdanski Klub Biznesu wywiesit
jednak biata flage. Zgromadzenie Ogdlne
Czlonkéw uznalo, Ze nie ma pieniedzy na
remont, i zaproponowato przegtosowanie
uchwaly o przekazaniu obiektu innemu
inwestorowi, ktéry przyjmie klub pod
dach. Ja nie podniostem reki, a ku mo-
jemu zdziwieniu tak samo zachowat sie
tylko Piotr Soyka, szef Gdaniskiej Stoczni
Remontowej, ktéry nie byt zwolenni-
kiem przejmowania budynku, ajednak
popart mnie z przyjazni. To byt impuls.
Podjatem sie rewitalizacji budynku i...
udalo sie. Willa przy Uphagena zyskata
druga $wietnos¢, a ja powtdrzytem taka
przygode pare lat pdzniej, rewitalizujac
kolejng zabytkowa wille na potrzeby
Pracodawcow Pomorza.

Tym samym zyskal pan opinie czlo-
wieka dokonujacego rzeczy niemozli-
wych. Zreszta potwierdzil pan ja przy
tworzeniu Teatru Szekspirowskiego,
wspierajac inicjatora tego pomysiu
profesora Jerzego Limona...

To byto ogromne przedsiewziecie, wy-
magajace determinacji. PrzeszliSmy
trudng droge, ale zakonczong sukce-
sem. Jestem z tego powodu naprawde
szczesliwy, bo Teatr Szekspirowski to
wspanialy obiekt i instytucja kultury
przynoszaca chlube miastu i upamiet-
niajaca profesora Limona, ktéry niestety
nie pokonat koronawirusa. Wspétdzia-
talem z nim 25 lat, pomagajac w urze-
czywistnieniu tej wielkiej idei.



Skad u pana zamitlowanie do wspie-
rania kultury?

To mitos¢ wyniesiona jeszcze z czasow
studenckich, gdy dziatatem w Klubie
Studentéw Wybrzeza Zak. Od lat z sa-
tysfakeja przewodnicze nie tylko Ra-
dzie Programowej Gdanskiego Teatru
Szekspirowskiego, lecz takze Fundacji
Theatrum Gedanense i Radzie Fundacji
Terytoria Ksigzki. Mam tez zaszczyt
zasiada¢ wradzie fantastycznie dziata-
jacego Muzeum Gdanska. W tym wzgle-
dzie nic sie nie zmienito. Namietnosé
do kultury i sztuki zachowatem przez
te wszystkie lata.

Gdyby moégl pan cofnaé czas o 30 lat,
to czy jest cos, co by pan skorygowal?
Jestem czlowiekiem spetnionym, o czym
szeroko opowiadatem Barbarze Kanold,
ktéra napisata o mnie ksigzke Biznesmen

Po lewej: Gala
Evening w Amber
Expo 2016 rok.
Po prawej:
spotkanie
naszczycie

z okazji
trzydziestolecia
przemian
spoteczno-
-gospodarczych
w Polsce

po 1989 roku
na 34 pietrze
Olivia Star

w Gdansku.
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Gosémi
honorowymi Gali
Jubileuszowej
XXV-lecia
Pracodawcow
Pomorza byli
prezydenci RP:
Lech Watesa,
Aleksander
Kwasniewski

i Bronistaw
Komorowski;
29 wrzednia
2016

z sercem spotecznika. Dlatego niczego
nie chciatbym zmienié¢ w swoim zyciu.
Miatem fascynujaca droge zawodowsa,
kierowatem duzymi zespotami ludzki-
mi, wyprowadzatem na poczatku lat 90.
firme z zapasci finansowej i po kilku
latach wprowadzatem jg na Gielde Pa-
pieréw Wartosciowych. Znalaztem nie-
zwykle duzo satysfakcji w dziatalnosci
spotecznej. Mam wspaniata zone, cérke
pracujaca w Radzie Europejskiej oraz
cudowna wnuczke. Czego chcie wiecej?

Jest pan dumny z trzech dekad Pra-
codawcow?
Bardzo.

A gdyby miat sie pan pokusi¢ o po-
réownanie czaséw, gdy organizacja
powstawala, i wspoétczesnosci? Czy
zwiazki pracodawcow nadal ciesza sie
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zaufaniem przedsiebiorcéw i przeko-
naniem o ich uzytecznosci?

Z pewnoscia tak. Oczywiscie potrzebuja
sprawnego zwigzku. Przedsiebiorcy
ipracodawcy znaja jezyk korzysci, nie
sadze, aby chcieli sie zrzeszaé w or-
ganizacji, ktéra tylko pobiera sktadki
i stwarza wrazenie wspélnoty. To ma
sens tylko wowczas, gdy ich organiza-
cjareprezentuje ich interesy, wspiera,
doradza, przynosi konkretna pomoc.

I jeszcze jedno pytanie. Sama nazwa
organizacji pracodawcéw wydaje sie
wyraznie wskazywacd, czyje repre-
zentuje interesy, czyli ze pozostaje
w opozycji do pracobiorcéw. Czy Pra-
codawcy Pomorza sa po drugiej stronie
barykady w poréwnaniu ze zwigzkami
zawodowymi?

Wrecz odwrotnie. JesteSmy niezwykle
przychylni zwiazkom zawodowym. Wie-
lokrotnie uczestniczyliSmy w rozwiazy-
waniu konfliktéw na linii: zarzad przed-
siebiorstwa-pracownicy-ponadzakiado-
wa organizacja zwiazkowa, przekonujac
kierownictwo firmy do partnerskiego
rozwigzywania probleméw pojawiaja-
cych sie w zaktadzie pracy. Uwazamy,
ze zakladowa organizacja zwigzkowa
powinna by¢ réwnie zaangazowana jak
kierownictwo firmy w rozwiazywanie
probleméw pracownikéw. Tylko wza-
jemne zaufanie i partnerstwo moze
budowaé wtasciwy klimat do pracy
i umozliwiac osigganie przez firme
sukceséw gospodarczych. B

Medicover

inwestuje w spor

Co ma ze sobg wspélnego sporti Medicover?
Wraz z rosnaca $wiadomoscia spoteczeristwa
w obszarze zdrowego trybu zycia od lat naj-
bardziej pozadanym i popularnym benefitem
pracowniczym jest opieka medyczna. Jednak
zdrowie staje sie pojeciem coraz bardziej ho-
listycznym, réwniez za sprawg WHO, ktdra de-
finiuje jego znaczenie nie jako catkowity brak
choroby, lecz jako ,stan catkowitego dobrego
samopoczucia fizycznego, psychicznego i spo-
tecznego”. Dlatego Medicover konsekwentnie
buduje swojg pozycje w Swiecie sportu i rekre-
acji. Dzi$ dedykowana opieka medyczna i plany
treningowe dopasowane do indywidualnych
potrzeb klientéw to nowy kierunek rozwoju oferty
firmy. Sport i rekreacja to nieodtaczny element
zdrowego trybu zycia, naturalny sposéb na
zapobieganie wielu chorobom. Dlatego od lat
konsekwentnie rozwijamy naszg oferte w tym
obszarze. Przyktadem jest nasz autorski program
,Zdrowa Firma", w ktérym kluczowg role odgrywa
oferta sportowa.

Oferta produktowa to nie wszystko. Zdaje sie,
ze od kilku lat aktywnie inwestuja paristwo
takze w rozwdj biznesu sportowego.

Tak, zgadza sie. W 2018 1. przejelismy opera-
tora pakietéw sportowych OK System — dzi$
znanego jako Medicover Sport. Systematycznie
inwestujemy takze w kluby sportowe. Obecnie
Medicover jest wiascicielem ponad 30 klubdw
fitness. W ostatnich latach pozyskalismy znang
sie¢ Fitness World w Polsce (20 klub6w) oraz
ekskluzywna sie¢ Holmes Place (3 kluby). Po-
nadto, w ramach wspétpracy z siecig Calypso
Fitness Club, prowadzimy 10 klubéw Calypso
na zasadach franczyzy, a do kofica wakacji
planujemy prowadzi¢ 12 klubéw pod tg marka.

Czy Medicover nie boi si¢ inwestowac w sport
w okresie pandemii?

Nie, bo na rozwdj naszego biznesu patrzymy
diugofalowo. Konsumenci czy pacjenci sg coraz

GOSPODARKA
opieka zdrowotna

bardziej wymagajacy i oczekuja zintegrowanego
podejscia do zdrowia. Wiedza, jak wazne sg sport
i zdrowe odzywianie. Dzi$ stajemy sie tez coraz
bardziej Swiadomym spoteczeristwem. Dlatego
proponujemy zintegrowang oferte z zakresu opieki
zdrowotnej i wellbeingu, w ktérej kluczowym
elementem jest aktywno$¢ sportowa.

Czym jest Medicover Sport i co oferuje?

Obecnie Medicover Sport to jeden z bizneséw
Medicoveru, specjalizujacy sie w sprzedazy pakie-
tow sportowych, dobieranych z myslg o indywi-
dualnych preferencjach klientow. Naszg ambicjg
sg poprawa kondycji fizycznej i zdrowia oraz
zapewnienie dobrego samopoczucia. W ofer-
cie Medicover Sport klienci znajdg wszystko,
co pomoze im zadbaé o aktywng profilaktyke
zdrowotng, m.in. pakiety sportowe, ktére po-
zwolg uprawia¢ ulubiong aktywnos¢ w jednym
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Artur Biatkowski, dyrektor zarzadzajacy
ds. ustug biznesowych, cztonek Zarzadu
Medicover sp. z 0.0., 0 tym, ze firma
patrzy na kwestie zdrowia holistycznie

| wspiera aktywnos¢ sportowa

z tysiecy miejsc w catej Polsce, a czestotliwoseé
zaje¢ mozna dostosowac do wiasnych potrzeb,
atakze pakiety online, ktére umozliwiaja konsul-
tacje ze specjalistami wielu dziedzin, dostep do
treningdw online oraz merytoryczne wsparcie
bez wychodzenia z domu.

Dzi$ nasza firma daje dostep do najwiekszej
sieci obiektéw: do ponad 4,5 tys. placowek
partnerskich w catej Polsce. Sg to kluby spor-
towe, sitownie, baseny, osrodki przystosowane
do trenowania wielu dyscyplin sportu i orga-
nizacji zaje¢, np. jogi czy zumby, atrakcyjne
kregielnie, tory gokartowe, sale bilardowe. Do-
datkowym wyréznikiem Medicover Sport sg
proste zapisy i korzystanie z pakietu wytgcznie
dzieki intuicyjnej aplikacji mobilnej. W trosce
o $rodowisko i promowanie proekologicznych
postaw zrezygnowalismy takze catkowicie
z plastikowych kart.




udynek jest monumentalny
icechuje go architektonicz-
na elegancja. Od 1924 r. do
dzi$ nieprzerwanie peini
swoja pierwotna funkcje. Ze wzgledu
na historyczng warto$¢ zostat wpisany
na liste zabytkéw Matopolski. Od jesie-
ni zesztego roku to takze wyjatkowa
przestrzen wystawienniczo-konferen-
cyjna, w ktérej mozna poznad historie
pieniadza na ziemiach polskich, uczest-
niczy¢ w pasjonujacych spotkaniach,

GOSPODARKA

Krakowski Salon Ekonomiczny NBP

DOlskiego
ienigdza

wymianie mysli spoteczno-gospodar-
czej, a takze w wydarzeniach kultural-
nych. Krakowski Salon Ekonomiczny
NBP powstat we wrzesniu 2020 r. Od
razu stal sie wyjatkowym miejscem na
mapie Krakowa, ale tez Polski.

- Przez powotanie Krakowskiego Sa-
lonu Ekonomicznego NBP pierwotna
bankowa funkcja zostata poszerzona
o dziatalno$¢ edukacyjno-wystawien-
nicza oraz konferencyjna — wyjasnia
Katarzyna Basiak-Gata, dyrektor
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ANty

é{atarzyna Basiak-Gata

NBP w Krakowie

Trudno wyobrazic

sobie lepsze miejsce

na dom polskiego
pienigdza niz krakowska
siedziba Narodowego
Banku Polskiego przy

ul. Basztowej 20,

w sgsiedztwie Barbakanu,
pl. Matejki i Plant

Oddziatu Okregowego NBP w Krakowie.
- Nowoczesna ekspozycja w atrakeyj-
ny sposéb ukazuje historie polskiego
pieniadza na tle przemian spoteczno-
-gospodarczych na przestrzeni wiekow.
Na przeszto 800 mkw. mozna poznad
dzieje polskiego pieniadza od poczatku
istnienia polskiej panistwowosci do cza-
sow obecnych. To fascynujaca podroz
w czasie, wykorzystujaca nowoczesne
narzedzia poznawcze: multimedia,
aplikacje i infografiki.

dyrektor Oddziatu Okregowego

fot.: Materialy prasowe

Wystawa sklada sie z ponad dwudziestu
stanowisk. Kazde z nich jest opowie-
Scia o pieniadzu i jego wartosci na tle
przemian gospodarczych, ktére zacho-
dzity w Polsce. Mieszczg sie w trzech
przylegajacych do siebie salach, ktére
tematycznie wzajemnie sie dopetniaja:
Polskiej, Narodowego Banku Polskiego
z Gabinetem Numizmatycznym i Kra-
kowskiej. Ostatnia jest wyréznieniem
dla Krakowa, miasta od wiekdéw zwia-
zanego z rozwojem handlu i kupiectwa,
ksztattujacego samorzad w $rednio-
wieczu iw czasach nowozytnych, oraz
miejscem narodzin rodzimej finansjery,
majacej ogromny wptyw na budowe
potencjatu gospodarczego.

W Sali Narodowego Banku Polskiego
zwiedzajacy poznaja skomplikowany
proces powstawania i projektowania
banknotéw oraz monet obiegowych
i kolekcjonerskich, ktére uznawane
sa za prawdziwe dzieta sztuki. Monety
maja rézne ksztalty: sa prostokatne,
kwadratowe, eliptyczne i okragle, a nie-
ktére z nich sg kulami. Wykonane ze
szlachetnych kruszcéw, zlota i srebra,
zdobione mineratami i cyrkoniami
zachwycaja kolekcjoneréw na catym
Swiecie. Sg poswiecone historii, wybit-
nym postaciom i waznym wydarzeniom
oraz dziedzictwu kulturowemu i przy-
rodniczemu naszego kraju. Posrod pre-
zentowanych numizmatéw najwieksze
zainteresowanie wzbudza oryginalna
sztaba ztota - wazy 12,5 kg, a jej wartos¢
to okoto 3 mln zt.

Krakowski Salon Ekonomiczny NBP ma
ambicje stad sie przestrzenia wspiera-
jaca rozwoj polskiej mysli ekonomicz-
nej. Pomimo zamkniecia z powodu
lockdownu, ktére nastapito wkrétce po
inauguracji, Salon juz stat sie gospoda-
rzem wyktadow, konferencjiispotkan
biznesowych. Sg to znaczace wydarze-
nia na szczeblu miedzynarodowym
i krajowym, programy edukacyjne,
wystawy oraz spotkania skierowane
do wszystkich grup odbiorcéw.
Wrzesien rozpocznie sie miedzynaro-
dowa konferencja organizowana wspdl-
nie z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie, adresowana do Srodowiska

GOSPODARKA

Krakowski Salon Ekonomiczny NBP

PRZEZ POWOLANIE
KRAKOWSKIEGO
SALONU
EKONOMICZNEGO
NBP PIERWOTNA
BANKOWA FUNKCJA
ZOSTAEA POSZERZONA
O DZIAEALNOSC
EDUKACYJNO-
-WYSTAWIENNICZA

przedsiebiorcéw i bankowcdw. Poru-
szony bedzie temat wyzwan, jakie stoja
przed wspdtczesng bankowoscia, m.in.
w kwestii zabezpieczen. Spodziewani
sg Swiatowej stawy prelegenci i wykta-
dowcy czolowych europejskich uczelni.
Uczniowie szkét podstawowych, Sred-
nich i wyzszych oraz osoby zaintere-
sowane réwniez od wrzesnia br., poza
zwiedzaniem KSE NBP, moga wziac
udziat w spotkaniach otwartych, kté-
rych tematem bedzie ,Pieniadz w dzie-
jach Narodu Polskiego”. Uruchomiony
zostanie cykl spotkan ze specjalistami
z dziedziny numizmatyki, gospodarki,
ekonomii i archiwistyki, ktérego ce-
lem bedzie ukazanie ksztattowania sie
dziejéw polskiego pieniadza w réznych
okresach historycznych. Z oferty eduka-
cyjnej KSE NBP beda mogly skorzystac
réwniez najmiodsze dzieci, dla ktérych
przygotowano wiele ciekawych zajec.

Salon bedzie goscit nauczycieli. Pod-
czas specjalnej konferenciji, ktérej te-
matem jest rola Narodowego Banku
Polskiego we wspdtczesnej gospodarce,
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zyskaja wiedze, ktéra pomoze im
w pracy z mtodziezg. W pazdzierni-
ku, wspdlnie z Uniwersytetem Peda-
gogicznym im. KEN w Krakowie, na
kolejnej miedzynarodowej konferencji
zostang zaprezentowane ,Dzieje ga-
licyjskiej i matopolskiej bankowosci
(1844-1945). Konteksty - poréwnania
- doswiadczenia” z udzialem badaczy
historii spoteczno-gospodarczej Polski
1 Europy okresu XIX i XX w. Pasjonaci
lokalnej historii beda mieli sposob-
nos¢ uczestniczy¢ w konferenciji, ktorej
tematem bedzie rozwoj gospodarczy
1 przemystowy Krakowa.

Réwniez jesienia we wspotpracy z Aka-
demig Sztuk Pieknych im. Jana Matejki
zorganizowana zostanie wystawa rzezby
1 malarstwa. Towarzyszy¢ jej beda no-
watorskie programy edukacyjne.

Z dtugoletnim partnerem NBP - Te-
atrem im. Juliusza Stowackiego w Kra-
kowie - zaplanowano kolejne projekty.
Bedzie to prezentacja monety kolek-
cjonerskiej z cyklu ,Wielkie Aktorki”
z wizerunkiem Gabrieli Zapolskiej,
wybitnej aktorki i dramatopisarki. Po
sukcesie spektaklu Piotrus Pan i Ja-
kub Hak na Scenie Bank Opowiesci
opracowywany jest kolejny projekt
teatralny. Na razie jest w fazie pracy
koncepcyjnej, jednak mozna zdradzic¢,
ze bedzie Scisle powiazany z eduka-
cja ekonomiczna.

To tylko niektére dziatania organizowa-
ne przez Krakowski Salon Ekonomiczny
NBP. Warto podkresli¢, ze KSE NBP
jest miejscem otwartym na nowator-
skie pomysly. Przestrzen Salonu jest
udostepniana uczelniom, szkotom,
instytucjom publicznym i prywatnym
na realizacje ich wtasnych projektéw,
ktérych celem jest rozwdj edukacii,
poszerzanie wiedzy, a takze dziatanie
na rzecz spotecznosci. B

Wiecej informacji
: i kontakt:
o www.nbp.pl/kse
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Praca bez leku

Autorka, ktora jest profesorka w Harvard Business School i od

ponad 20 lat bada zagadnienie bezpieczefstwa psychologicznego

w organizacjach, zebrata w swojej ksigzce konkretne wskazéwki

i narzedzia pozwalajace stworzy¢ srodowisko pracy bez leku.

Pokazuje tez w niej, jak dzieki temu mozna zintensyfikowac

naptyw nowych pomystow, zdolnosci do poszukiwania rozwiazan

i krytycznego myslenia, co jest niezbedne do uzyskania wysokiej J
efektywnosci w Swiecie VUCA, czylizmiennym, niepewnym, ztozonym

i niejednoznacznym.

W ksiazce mozna znaleZ¢ ponad 20 analiz ,case studies” dotyczacych Jak toudowat

AMY C.
EDMONDSON

mamEaaE BERISEET B0 R

FIRMA

typowych bteddw (m.in. Volkswagen, Wells Fargo, Nokia) oraz skutecznych w;:xr “i“"im"}’:ﬂ"‘
rozwiazan (m.in. Pixar, Google) pozwalajacych tworzy¢ srodowisko pracy, WHIATSE Do sy, Zaclawist pytania

w ktérym ludzie moga sie uczyé, wprowadzac innowacje i sie rozwijac. {Prayinivac sy da bigdou

Autorka przyglada sie tez znanym firmom, w kt6rych lek w miejscu

pracy przyczynitsie do powstania iluzji sukcesu, a tym samym opdznit [ - (-

odkrywanie istniejacych problemdw, co w rezultacie doprowadzito ’

do porazki, ktérej mozna byto uniknaé. Pokazuje tez krok po kroku,

co zrobi¢, by stworzy¢ organizacje wolng od leku. Podpowiada, jak Amy C. Edmondson

zbudowaé kulture organizacyjna, ktéra sprzyja kreatywnosci, rozwojowi Firma bez strachu
. P L . . . Wydawnictwo MT Biznes
i efektywnosci i jak, stawiajac na bezpieczenstwo psychologiczne, 2091

zyskad przewage konkurencyjna na rynku. ®

O

LTS Jak rozmawiac
7z klientem

\ A\ [ erze big data, kiedy uwaga marketeréw nakierowana jest
gtéwnie na analize logowan na WWW i kliknie¢ w mediach
spotecznosciowych, a takze na budowe ankiet online, z ktérych
prébuja wyczytad tendencje zakupowe swoich klientéw, autorka
proponuje podejscie jakosciowe, ktdre opiera sie na przeprowadzaniu
bezposrednich wywiaddw z obecnymii potencjalnymiklientami. Na
zadawaniu wtasciwych pytan, uwaznym stuchaniu odpowiedzi oraz
wyciaganiu wnioskdw z historii 0séb, ktére zdecydowaty sie na nasz
produkt lub wrecz przeciwnie — miaty zastrzezenia co do wspotpracy
znami lub w ogble zrezygnowaty z transakgji.
Ksiazka ma charakter podrecznika. Autorka opracowata piec kategorii
pytan, ktére zadane klientom moga przynies¢ najwiecej uzytecznych
informacji. Tak zbudowana buyer persona pozwala uchwyci¢
rzeczywiste oczekiwania i poznaé sposdéb myslenia, pragnienia
i motywy, ktére sktaniaja odbiorcow do zakupu danego rozwiazania

ADELE REVELLA

BUYER
PERSONA

POINAJ | IROZUM DECYZIE ZAKUPOWE
SWOICH KLIENTOW

czy produktu.

Autorka jest dyrektorka generalna i zatozycielka Buyer Persona Institute,
Adele Revella ajednoczesnie autorytetem w zakresie budowy i wykorzystywania buyer
Buyer Persona persona. Przez badaniaiwarsztaty prowadzone przez jej instytut metoda

Wydawnictwo MT Biznes

01 tworzenia buyer persona stata sie standardem dla tysiecy marketeréw

w setkach firm dziatajacych na catym Swiecie. ®
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By¢ na topie

§ {l iejsc na szczytach rankingdw nie zajmuja przypadkowe firmy. Wielki
sukces wymaga duzej wiedzy i umiejetnosci dostrzegania zjawisk

niedostrzegalnychdlainnych. Trzeba tez wiedziec, jaki obszar jest wart dziatania

i jakie decyzje strategiczne podjac. Strategia rozwoju, kultura innowacji czy

wybér modelu biznesowego nie naleza do tatwych zagadnien. Jesli chce sie

jednak zbudowac wybitna, niepokonana firme, nie ma sie wyjscia - trzeba

skorzystac ze sprawdzonych narzedzi.

Proponowana ksigzka to kolejny tom z serii ,Strategyzer”, ktéra jest

przeznaczona dla wizjoneréw biznesu. Skorzystaja z niej przedsiebiorcy

oraz liderzy innowacji. Znalazty sie tu opisy kluczowych narzedzi

pozwalajacych budowac modele biznesowe odporne na destabilizacje,

zarzadzac portfelem przedsiewzie¢ biznesowych i tworzy¢ w firmie Niezwyciezona firma

kulture innowacyjnosci. Wyjasniono takze, w jaki sposob Amazon, IKEA, Wydawnictwo Onepress

Airbnb, Microsoft czy Logitech zmieniaty swoje branze i wprowadzaty 2021

innowacje we wiasnych modelach biznesowych. Pokazano tez zasady

tworzenia nowych silnikdw wzrostu, wprowadzania zmian w dostarczaniu

produktow i ustug oraz wyciggania maksymalnych zyskow z kazdego

typu modelu biznesowego.

Dzieki niej mozna sie dowiedzie¢, jak zbudowac niezawodng strategie

rozwoju, nieustannie kontrolowad ryzyko i stale wyprzedzac konkurencje,

dziata¢ wedtug najlepszych modeli biznesowych oraz ocenia¢ wtasna

gotowos¢ do innowacji. ®

Alexander Osterwalder, Yves Pigneur,
Alan Smith i Frederic Etiemble

REKLAMA

REKRUTACJA
PODYPLOMOWEGO TRWA DO

SUKCES W PRAKTYCE . :
Skontaktuj sie z nami:
ckpldlazarski.edu.pl
501 622513

Studia podyplomowe

Okoto 50 programow studiow
wspottworzonych z pracodawcami

Studia MBA

Programy Master of Business
Administration profilowane
branzowo

Dowiedz sie wiecej:

ckp.lazarski.pl

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego
Uczelnia tazarskiego, ul. Swieradowska 43,
02-662 Warszawa
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Prosta spotka akeyjna

nowa forma prawna dla przedsiebiorstw

Od lipca 2021 r. mozliwe jest tworzenie Prostych Spotek Akcyjnych (w skrécie PS.A.).
Jest to skutek wejscia w zycie ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy Kodeks
spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw

ednym z wazniejszych argumen-
téw za powstaniem takiej formy
prawnej prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej bylo utatwienie
pozyskiwania kapitatu dla rozwijaja-
cych sie start-upéw. Tym samym nowe
przepisy, wprowadzajace do polskiego
systemu prawnego Prosta Spétke Ak-
cyjna, upraszczaja zasady i wymagania
dla ambitnych przedsiebiorcow. Taka
forma prawna moze by¢ jednak inte-
resujaca nie tylko dla start-upéw, lecz
takze dla wielu innych nowych przed-
siewzie¢ w polskiej gospodarce. Czym
zatem jest Prosta Spétka Akcyjna? Jak
nalezy ja zatozy¢ i jak powinna zostac
zorganizowana? To m.in. na te pytania
odpowiemy w tym materiale.

Jak zatozy¢ Prosta

Spotke Akeyjna?

Prosta Spétka Akcyjna moze zostaé
zatozona przez przynajmniej jedna
osobe fizyczna w celu realizacji celow
biznesowych. Moga ja zatozy¢ takze
osoby prawne. Istnieje tu jednak pewne
ograniczenie. P.S.A. nie moze by¢ jed-
nak zatozona tylko przezjednoosobows
spotke z ograniczona odpowiedzial-
noscia. W tym przypadku potrzebna
jest inna osoba, ktéra bedzie akcjona-
riuszem spoétki. Nalezy jednoczes$nie
podkresli¢, ze wszyscy akcjonariusze
P.S.A. 7z jednej strony sg zobowigzani
do swiadczen, ktére okresla umowa
spotki, z drugiej strony nie odpowiadaja
oni za zobowiazania nowo powstajacej
Prostej Spétki Akcyjnej.

Powotanie do zycia Prostej Spotki Ak-
cyjnej wymaga od przedsiebiorcy kilku

o
dr Arkadiusz J. Derkacz

ekonomista, specjalista
ds. europejskich
stosunkéw finansowo-
-ekonomiczno-
-prawnych, ekspert
fundacji Ambitna
Polska

dos¢ prostych dziatani. W pierwszej ko-
lejnosci nalezy zawrzeé umowe spo6iki
oraz ustanowi¢ odpowiednie organy
P.S.A. Tutaj mozna sie powotac na zapi-
sy samej ustawy lub na umowe spotki.
Ponadto wymagane jest wniesienie
przez akcjonariuszy odpowiedniego
wktadu na pokrycie wkladu akeyjnego.
Ostatnim etapem jest dokonanie odpo-
wiedniego wpisu do rejestru.

W tym momencie najwazniejszym do-
kumentem nowo powstajacej Prostej
Spotki Akcyjnej jest jej umowa. W tym
zakresie nowe przepisy stawiaja przed
nig szereg wymagan, ktére musi spetnic.
Mianowicie umowa spétki powinna
zawieraé: nazwe (firmy) i siedzibe oraz
przedmiot jej dziatalnosci, charaktery-
styke akcji i wynikajacych z ich posia-
dania przywilejow dla akcjonariuszy,
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opis wktadéw niepienieznych wlacznie
ze $wiadczeniem pracy lub ustug (jezeli
wystepuja), opis organow spétki, liczbe
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej (je-
zeli zostala powotana) oraz czas trwania
spotki, jezeli jest ona powolywana na
czas oznaczony. Kolejnym utatwieniem
w tworzeniu P.S.A. jest dopuszczalna
forma umowy spétki. Oczywiscie w dal-
szym ciggu moze zosta¢ ona stworzona
w formie aktu notarialnego. Pojawia
sie jednak mozliwo$¢ zawarcia umowy
z wykorzystaniem tzw. wzorca umowy.
W tym celu mozna wykorzystac system
S24, ktoéry jest dostepny na stronach
internetowych Ministerstwa Sprawie-
dliwosci. Wybierajac te forme zawarcia
umowy spétki, nalezy wypeinic¢ odpo-
wiednie formularze i opatrzy¢ je kwali-
fikowanym podpisem elektronicznym,
profilem zaufanym lub podpisem oso-
bistym. Po wlasciwym zawarciu umowy
nowo powstajaca spétka uzyskuje status
Prostej Spétki Akeyjnej w organizacji.
Ostatnim etapem procesu tworzenia
Prostej Spotki Akeyjnej jest wpisanie
jej przez zarzad do rejestru prowadzo-
nego przez wlasciwy sad rejestrowy
ze wzgledu na siedzibe. Wniosek ten
powinien by¢ podpisany przez wszyst-
kich cztonkéw zarzadu i musi zawierac
wymagane informacje o nowo powstatej
spolice. Ponadto do zgtoszenia spétki
do rejestru nalezy dotaczy¢: umowe
spoiki, oswiadczenia o wysokosci kapi-
tatu akcyjnego oraz pokryciu go przez
akcje, dowdd ustanowienia organéw
spotki, liste ich cztonkdéw (przy umowie
w formie wzorca umowy) oraz adresy do
doreczen cztonkom zarzadu. Dodatkowo

fot.: Archiwum
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wymagane jest takze przediozenie do
rejestru listy wszystkich akcjonariuszy
z podaniem ich nazwy oraz ilosci obje-
tych akeji. Dokument oczywiscie musi
takze by¢ podpisany przez wszystkich
czlonkow zarzadu nowej P.S.A. Po uzy-
skaniu odpowiedniego potwierdzenia
z rejestru proces zakladania Prostej
Spétki Akeyjnej sie koniezy i spétka za-
czyna swoje normalne funkcjonowanie
W przestrzeni gospodarczej.

Uprawnienia indywidualne
akcjonariuszy

Zgodnie z nowymi przepisami polskiego
prawa w zamian za wklad pieniezny
lub niepieniezny osoba staje sie ak-
cjonariuszem Prostej Spétki Akeyjnej
iobejmuje odpowiedni pakiet jej akeji.
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W PROSTEJ SPOECE
AKCYJNEJ OBOWIAZUJE
ZASADA SOLIDARNEJ
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TWORZENIA SPOEKI
PRZEZ CZEONKOW
JEJ ORGANOW,
SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE
FAESZOWANIA DANYCH
W ODPOWIEDNICH
OSWIADCZENIACH,

A PRAWO KONTROLI
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To sprawia, ze osoba ta nabywa odpo-
wiednie uprawnienia w stosunku do
P.S.A. Najwazniejszymiznich sa: prawo
do dywidendy oraz prawo do kontroli
nad dziataniem spétki.

Posiadanie akcji przez akcjonariusza
daje mu prawo do udziatu w zysku oraz
prawo do wyplaty z kapitatu akcyjnego.
Jednak wysoko$¢ tej kwoty jest ustalana
najczesciej przez akcjonariuszy poprzez
podjecie odpowiedniej uchwaty (chyba
ze inaczej to uregulowano w umowie
spoiki), a uzalezniona jest w gtéwnej
mierze od wynikéw finansowych przed-
stawionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Kwota przeznaczona do
podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze
przekroczy¢ sumy: zysku za ostatni rok
obrotowy, niepodzielonych zyskéw zlat



ubieglych, utworzonych z zysku kapita-
téw rezerwowych oraz kwoty z kapitatu
akeyjnego, ktéra zostala przeznaczona do
wyplaty dywidendy. Nalezy jednocze$nie
pamietad, ze sume te pomniejsza sie
o niepokryte straty, akcje wlasne oraz
o kwoty, ktére powinny by¢ przeznaczone
z zysku za ostatni rok obrotowy na kapi-
taly rezerwowe. Warto takze wspomnie,
ze wyptata dla akcjonariuszy moze by¢
zrealizowana w tzw. dniu dywidendy za
caly rok obrotowy lub w postaci zaliczek.
Jesttojednak szczegdtowo opisane w od-
powiednich przepisach ustawy.

Cala kwote dywidendy, zgodnie z no-
wymi przepisami Kodeksu spétek han-
dlowych, rozdziela sie proporcjonalnie
do liczby posiadanych akeji przez po-
szczegolnych akcjonariuszy. Istnieje
mozliwos$¢ innego uregulowania po-
dzialu dywidendy. Mozna to zrobic¢
odpowiednimi zapisami w umowie
Prostej Spétki Akeyjnej. Wazne jest jed-
nak, ze wyptata na rzecz akcjonariuszy
z kapitatu akcyjnego nie moze dopro-
wadzi¢ do zmniejszenia tego kapitatu
ponizej wymagalnego 1 zt. Ponadto
wedtug nowych przepiséw wyplata
dywidendy nie moze spowodowac, ze
P.S.A. wnormalnych warunkach utraci
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plynnos¢ finansowa, w szczegdlnosei
zdolnos$¢ dokonywania wymaganych
zobowigzan pienieznych w ciagu pét
roku, liczac od dnia wyplaty. Nalezy
takze pamietac, ze w sytuacji wyptaty
z kapitatu akcyjnego wymagane jest
dokonanie odpowiedniej zmiany zapi-
séw w dokumentacji rejestrowej spétki.
Oprécz prawa do dywidendy posiadanie
przez akcjonariuszy akcji Prostej Spotki
Akcyjnej uprawnia do kontroli dziatal-
nosci spotki. W przepisach podkresla
sie, ze jedna akcja daje prawo do jednego
glosu, a prawo kontroli stuzy kazdemu
akcjonariuszowi. Prosta Spétka Akcyjna
moze jednak emitowac akcje o szczegdl-
nych uprawnieniach dla ich posiadaczy.
Satotzw. akcje uprzywilejowane. Musza
one by¢ jednak okreslone w umowie
spdtki. Wspomniane uprzywilejowanie
akcjonariuszy moze dotyczy¢ prawa do
glosu, prawa do dywidendy lub prawa
do podziatu majatku w przypadku li-
kwidacji P.S.A. W tym miejscu nalezy
podkresli¢ dos¢ istotng regute. Otoz
z akcji uprzywilejowanych moze wy-
nika¢ pewne szczegdlne uprawnienie,
zgodnie z ktérym kazda kolejna emi-
sja nowych akcji nie bedzie naruszata
okreslonego minimalnego stosunku
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AKCJE PROSTEJ
SPOEKI AKCYJNEJ
NIE MOGA BYC
DOPUSZCZANE

ANI WPROWADZANE
DO OBROTU

W ROZUMIENIU
PRZEPISOW

O OBROCIE
INSTRUMENTAMI
FINANSOWYMI

liczby gloséw przypadajacych na te ak-
cje uprzywilejowane do ogélnej liczby
glosow przypadajacych na wszystkie
akcje spétki. W tym kontekscie méwi
sie o tzw. akcjach zatozycielskich. Ta-
kie uprzywilejowanie skutkuje tym, ze
w przypadku emisji nowych akcji, ktéra
mogtaby naruszy¢ ten stosunek, liczba
gltosow z akeji zatozycielskich ulega
odpowiedniemu zwiekszeniu.

Akcje Prostej Spotki Akcyjnej

Nowe przepisy zawarte w ujednoli-
conym Kodeksie spétek handlowych
reguluja takze szereg aspektéw doty-
czacych akeji Prostej Spotki Akeyjne;.
W pierwszej kolejnosci warto wspo-
mnie¢ o formie akcji P.S.A. W przepi-
sach tych podkresla sie, ze akcje te nie
maja formy dokumentu. Jest to zgodne
z powszechna praktyka odchodzenia
od papierowej formy wszelkich akcji,
ktére funkcjonuja w obrocie gospodar-
czym. W praktyce oznacza to, ze akcje
te maja forme tzw. zdematerializowang
ifunkcjonuja jako odpowiednie zapisy
teleinformatyczne. Jest to uregulowa-
ne odpowiednimi przepisami. Przede
wszystkim zobowiazuje sie emitenta
akcji, czyli Prosta Spotke Akcyjna, do

ZORGANIZOWANEGO
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zarejestrowania ich w rejestrze akcjo-
nariuszy.

Rejestr akcjonariuszy moze by¢ prowa-
dzony badz przez podmiot uprawniony
do prowadzenia rachunkéw papieréw
warto$ciowych, badz przez kancelarie
notarialna na terytorium Polski. Rejestr
akcjonariuszy jest prowadzony w po-
staci elektronicznej i moze mie¢ forme
rozproszonej izdecentralizowanej bazy
danych. Odpowiednie przepisy reguluja
takze zakres informacji, ktéry powinien
sie znalez¢ w takim rejestrze. Sg nimi
m.in. informacje o spétce emitujacej
akcje, o samych akcjach, a takze o ak-
cjonariuszach, ktérzy dysponuja akcjami
P.S.A. Codozasady rejestr akcjonariuszy
jest jawny zaréwno dla spétki, jak i dla
samych akcjonariuszy.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o za-
sadach rozporzadzania akcjami Prostej
Spétki Akeyjnej. Wedtug nowych przepi-
séw prawa akcje Prostej Spétki Akcyjnej
maja charakter zbywalny. Jednoczesnie
w ustawie czytamy, ze akcje P.S.A. nie
moga by¢ dopuszczane ani wprowadzane
do obrotu zorganizowanego w rozumie-
niu przepiséw o obrocie instrumentami
finansowymi. Jednoczesnie akcje takiej
spotki, ktére moga by¢ przeciez akcja-
mi zwyklymi, zatozycielskimi, uprzy-
wilejowanymi lub niemymi, moga by¢
oferowane na ogélnych zasadach oferty
publicznej. Ponadto publiczna oferta
moze by¢ takze realizowana wediug
zasad uproszczonych, gdzie gléwnym
kryterium jest zaktadany wplyw brutto
emitenta. Nie moze on by¢ nizszy niz
100 tys. euro ani wyzszy od 1 mln euro.
Choc¢ emisja publiczna akcji (zaréwno na
zasadach ogolnych, jak i ta uproszczona)
Prostej Spétki Akeyjnej bedzie bardziej
wymagajaca niz emisja prywatna czy
zamknieta, to wlasnie ten rodzaj emisji
moze pozwoli¢ na uzyskanie potrzebnych
funduszy na planowane i/lub realizo-
wane juz przedsiewziecia biznesowe.
Przepisy znowelizowanego Kodeksu
spotek handlowych reguluja jeszcze
kilka innych aspektéw rozporzadzania
akcjami P.S.A. Sa nimi chociazby pra-
wo pierwszenstwa nabycia, zbycie akcji
nie w pelni pokrytych, umorzenie akcji
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czy ich uniewaznienie. Dlatego przed
podjeciem decyzji o emisji akcji nalezy
ustali¢ wszelkie szczegdlne zasady, ktére
powinny znalez¢ sie w zapisach umowy
Prostej Spétki Akcyjnej. To pozwoli na
realizacje dziatai biznesowych spétki bez
niepotrzebnych trudnoscii komplikacji.

Nie tylko zarzad, czyli organy
Prostej Spotki Akcyjnej

Prosta Spotka Akcyjna, jak kazde inne
przedsiebiorstwo, wymaga odpowied-
niego zarzadzania i nadzoru, aby wyzna-
czone cele strategiczne byly realizowane
w sposéb optymalny. To wlasnie m.in.
te funkcje pozostaja w kompetencjach
organéw spotki. Wedtug znowelizowa-
nych przepiséw w P.S.A. mozna usta-
nowi¢ zarzad lub rade dyrektordéw.
Ponadto mozliwe jest takze powotanie
rady nadzorczej. Wszelkie umocowania
i ograniczenia dziatalnosci cztonkdw
tych organéw powinny by¢ uregulowa-
ne w umowie spotki lub w uchwatach
akcjonariuszy. Ponadto poleca sig stwo-
rzenie regulaminéw poszczegdlnych
organoéw spétki, ktére w sposéb bardzo
szczegotowy reguluja wszelkie stosunki
izaleznosci pomiedzy cztonkami powo-
tanych organdéw P.S.A.
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Nalezy w tym miejscu krétko, ale bar-
dzo wyraznie podkresli¢, ze aktywnosc
cztonkéw organow spoétki powinna byé
wykonywana przy zachowaniu tzw. za-
sady pelnej starannosci oraz lojalnosci
wobec spotki. Ponadto przepisy reguluja
dos¢ wyraznie problem sprzecznosci in-
tereséw spoiki z cztonkami jej organdw,
atakze problem intereséw konkurencji.
Oczywiscie, akcent jest w tym przypadku
polozony na dobro samej spétki, czton-
kowie jej organéw powinni dostosowac
sie do przepiséw znowelizowanego Ko-
deksu spétek handlowych, anie tylko do
zapiséw umowy czy nawet regulaminu
danego organu. Przepisy reguluja takze
ramy prawne trwania mandatu cztonkéw
tych organéw. Co do zasady okres ten jest
zréwnany zrokiem obrotowym. Mozliwe
jest takze wprowadzenie kadencyjnosci,
atakze tzw. wspolnej kadencji cztonkéw
organu. Szczegdtowe regulacje powinny
by¢ jednak wpisane w postanowienia
umowy spotki.

Jednym z organéw Prostej Spotki Ak-
cyjnej jest, a w zasadzie moze by¢, za-
rzad. Jego gléwnymi i najwazniejszymi
funkcjami sg prowadzenie wszelkich
spraw P.S.A. oraz reprezentowanie jej
nazewnatrz. Organ ten jest powolywany




przez akcjonariuszy lub rade nadzorcza,
jezeli zostata ona ustanowiona w spotce.
Co do zasady zarzad sktada¢ sie mo-
ze 7 jednej osoby lub z wiekszej liczby.
W tym zakresie mozliwe sg szczegétowe
uregulowania, ktére zostana zapisane
w umowie spétki. Warto jednak pod-
kresli¢, ze w sytuacji, gdy zarzad jest
wieloosobowy, wszyscy jego czlonkowie
sa zobowigzani 1 uprawnieni do wspél-
nego prowadzenia spraw Prostej Spotki
Akeyjnej. W takiej sytuacji do sktadania
oswiadczen wimieniu spotki wymagane
jestwspdtdziatanie przynajmniej dwéch
cztonkéw zarzadu. Istnieje takze mozli-
wos¢ powolania prokurenta spétki, ktory
takze ma prawo do jej reprezentowania
na tych samych zasadach. Szczegétowe
zasady i sposob pracy zarzadu powinien
by¢ uregulowany odpowiednim regula-
minem. Tow nim mozna okresli¢ podziat
zadan oraz funkcji w granicach zarzadu,
tj. funkcji prezesa zarzadu.

Kolejnym organem, ktéry mozna powo-
ta¢ w Prostej Spotce Akcyjnej, jest rada
nadzorcza. W tym przypadku znowelizo-
wany Kodeks spétek handlowych okresla,
ze rada nadzorcza powinna sktadac sie
z co najmniej trzech cztonkéw, ktérych
powotuja i odwotuja stosowna uchwatg
akcjonariusze. Najwazniejsza funkcja
tego organu jest sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscia Prostej Spotki Akeyjnej.
Nie oznacza to jednak, Ze rada nadzor-
cza moze wydawac wigzace polecenia
zarzadowi w tym zakresie. Jej gtéwne
obowiazki sprowadzaja sie do oceny rze-
telnodci 1 prawidlowosci sprawozdan
(sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spétki i sprawozdania finansowe) oraz
wnioskéw zarzadu w zakresie podzia-
tu zysku lub pokrycia straty. Ponadto
rada nadzorcza powinna przedkiadac
walnemu zgromadzeniu coroczne pi-
semne sprawozdanie z wynikow tych
ocen. Oczywiscie, w umowie spotki
moga znalez¢ sie zapisy, ktére beda roz-
szerzaly uprawnienia rady nadzorczej.
Moze to dotyczy¢ chociazby koniecz-
nosci uzyskania przez zarzad zgody od
rady nadzorczej na dokonanie okreslo-
nych czynnosci, np. przekraczajacych
okreslong warto$¢ zobowiazania wobec
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spotki. Warto takze wspomnied, Ze ustawa
dopuszcza sytuacje, kiedy to na skutek
wakatu cztonka zarzadu rada nadzorcza
moze oddelegowad swoich cztonkéw do
czasowego pelnienia funkcji cztonka
zarzadu. Okres ten nie moze by¢ jednak
dtuzszy niz trzy miesiace. Ponadto Kodeks
spétek handlowych bardzo wyraznie
precyzuje, ze m.in. cztonek zarzadu czy
prokurent nie moga by¢ jednoczesnie
cztonkami rady nadzorczej. Funkeji tak-
ze nie moga petni¢ pracownicy Prostej
Spotki Akeyinej, chyba ze dotyczy to roli
przedstawiciela pracownikéw w radzie
nadzorczej. Takze w tym przypadku
dobrym rozwigzaniem jest utworzenie
regulaminu rady nadzorczej, w ktérym
mozna zawrzed szczegbtowe zasady i nor-
my funkcjonowania tego organu spotki.
Pewne szczegdtowe zapisy w tym zakresie
moga sie takze znalez¢ w umowie Prostej
Spotki Akeyjne;.

Kolejnym organem, ktéry moze zostacé
ustanowiony w P.S.A., jest rada dyrek-
toréw. Jest to dos¢ specyficzny i cie-
kawy organ spétki, ktéry wywodzi sie
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z anglosaskiego systemu prawnego.
Czesto okresla sie go takze mianem tzw.
modelu monistycznego. Wedtug niego
rada dyrektoréw to organ, ktéry skupia
w sobie kompetencje reprezentacji oraz
prowadzenia spraw spotki z uprawnienia-
mi nadzorczymi. W tym wtasnie duchu
znowelizowana ustawa reguluje, ze rada
dyrektoréw Prostej Spétki Akcyjnej moze
prowadzi¢ sprawy spotki, reprezentowac
ja na zewnatrz oraz sprawowac nadzor
nad prowadzeniem jej spraw. Podobnie
jak w sytuacji zarzadu takze tu mozliwe
jest powolanie rady dyrektoréw z jednego
lub wiekszej ilosci czionkéw tego organu.
Powotanie to oraz odwotanie nastepuje
na skutek odpowiedniej uchwaly akcjo-
nariuszy. Réwnie wazng regulg jest to,
ze w sytuacji powotania wieloosobowej
rady dyrektoréw wszyscy dyrektorzy sa
zobowigzani i uprawnieni do wspolne-
go prowadzenia spraw P.S.A.; chyba ze
umowa spotki wprowadza inne reguly.
Szczegbtowe zasady 1 sposob funkejo-
nowania rady dyrektoréw powinny by¢
uregulowane wregulaminie tego organu

fot.: Materialy prasowe

spotki. Warto podkresli¢, Ze istnieje tu
mozliwos¢ powolania tzw. dyrektoréw
wykonawczych i niewykonawczych.
Pierwsza grupa posiada uprawnienia
przede wszystkim do prowadzenia wszel-
kich spraw spétki. Z kolei dyrektorzy
niewykonawczy zajmuja sie co do zasady
nadzorem nad prowadzeniem jej spraw.
Ponadto do wykonywania czynnosci pro-
wadzenia przedsiebiorstwa spotki mozna
powotad tzw. komitet wykonawczy. W je-
go sktad moga wchodzi¢ jednak wylacznie
dyrektorzy wykonawczy. Natomiast dy-
rektorzy niewykonawczy maja za zadanie
ocenianie prawidtowosci i rzetelnosci
sprawozdan oraz coroczne przedktadanie
ich walnemu zgromadzeniu. Mozliwe
jest takze powolanie tzw. komitetu rady
dyrektoréw, w sktad ktérego wehodza tym
razem tylko dyrektorzy niewykonawczy.
Ostatnim, choc¢ wcale nie najmniej waz-
nym organem Prostej Spétki Akcyjnej
jest walne zgromadzenie. Nalezy raczej
stwierdzi¢, ze jest to najwazniejszy organ
PS.A., gdyz jest zgromadzeniem jej ak-
cjonariuszy. Tak wiec akcjonariusze na
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DZIAEALNOSCI
SPOEKL

W PRZEPISACH
PODKRESLA SIE,

ZE JEDNA AKCJA
DAJE PRAWO

DO JEDNEGO GEOSU,
A PRAWO KONTROLI
SEUZY KAZDEMU
AKCJONARIUSZOWI

walnym zgromadzeniu moga podejmo-
wac odpowiednie uchwaty, ktére dotycza
funkcjonowania spétki. Podejmowanie
uchwat akcjonariuszy jest takze mozliwe
przy wykorzystaniu srodkéw komunika-
cji elektronicznej, co jest zdecydowanie
znakiem wspdtczesnego postepu tech-
nologicznego. Zasady te powinny by¢
jednak precyzyjnie okreslone w umowie
spotki. Niemniejjednak to akcjonariusze
na walnym zgromadzeniu podejmuja
uchwaly m.in. wzakresie: rozpatrywania
izatwierdzania sprawozdan z dzialalnosci
spdtki oraz sprawozdan finansowych,
zbycia catosci lub czesci przedsiebior-
stwa, nabycia lub zbycia nieruchomosci,
emisji obligacji czy chociazby zawarcia
umowy z inng spétka. Walne zgroma-
dzenie powinno odbywac sie przynaj-
mniej raz w roku, nie pézniej jednak
niz sze$¢ miesiecy po zakoniczeniu roku
obrotowego. Wjego trakcie akcjonariusze
podejmuja takze uchwaly o wyptacie
dywidendy lub pokryciu strat, a takze
mogga udziela¢ absolutorium cztonkom
organdw spdtki za wykonane przeznich
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obowiazki. Walne zgromadzenie powin-
no by¢ zwotane przez zarzad lub przez
rade dyrektoréw, jezeli tak stanowi umo-
wa spotki. Ponadto walne zgromadzenie
moze zostac takze zwotane w okreslonych
sytuacjach przezrade nadzorcza czy przez
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
1/20 liczby akgji spétki. Choc¢ ogdlne re-
guly mowia, ze walne zgromadzenie po-
winno odbywac sie w siedzibie spétki,
to istniejg od nich wyjatki. Mozliwe jest
takze zwotanie walnego zgromadzenia
zwykorzystaniem srodkéw komunikacji
elektronicznej. Oznacza to, ze moze sie
ono odby¢ w formie spotkania online
przy zachowaniu jednak nieograniczo-
nej transmisji w czasie rzeczywistym
1 komunikacji pomiedzy wszystkimi
akcjonariuszami. Zaktualizowany Ko-
deks spotek handlowych reguluje jeszcze
szereg innych obszaréw dotyczacych
funkcjonowania walnego zgromadzenia.
Szczegbtowe 1 dodatkowe zasady w tym
zakresie moga by¢ takze wpisane do
umowy Prostej Spétki Akcyjne;.

Emisja akcji Prostej Spotki
Akcyjnej

Ogdlna zasada zawarta w znowelizowa-
nych przepisach méwi, ze kazda emisja
akcji wiaze sie z koniecznoscia zmiany
umowy spotki. Natomiast zmiana umowy
wymaga podjecia odpowiedniej uchwaly
walnego zgromadzenia akcjonariuszy
oraz dokonania wiasciwego wpisu do
rejestru. Wyjatkiem bedzie tu sytuacja,
kiedy emisja akcji zostata podjeta przez
samych akcjonariuszy, a ilos¢ i termin
ich emisji wpisuje sie w zapisy umowy
spétki. Bedzie to zwiazane z tym, ze w mo-
mencie zalozenia Prostej Spétki Akcyjnej
akcjonariusze zaplanowali kolejne etapy
emis;ji akcji.

Jednak najwazniejszym zagadnieniem
jest tu nowa emisja akcji P.S.A., ktéra
ma na celu pozyskanie finansowania na
prowadzeniejej przedsiewziec. W takich
sytuacjach obowiazuja ogdlne zasady,
o ktérych jest mowa w przepisach. Te
z kolei reguluja zakres okreslen, ktére
powinny znalez¢ sie w uchwale o emi-
sji akeji. Wazne jest, ze akcje nowej
emisji sa obejmowane przez nowego



akcjonariusza na podstawie umowy
objecia akcji. Zawiera sie w niej m.in.
zobowiazanie spétki do wyemitowania
akeji oraz zobowigzanie subskrybenta do
wniesienia umownego wktadu do spétki.
Ten z kolei jest uzalezniony w gtéwnej
mierze od ceny emisyjnej. Nowa ustawa
wprowadza takze prawo poboru. Ozna-
cza to, ze dotychczasowi akcjonariusze
maja prawo pierwszenstwa objecia emi-
towanych na nowo akcji proporcjonalnie
do liczby swoich dotychczasowych akgji.
Oproécz akcjonariuszy prawo do emisji
akcji moze miec takze zarzad badzrada
dyrektoréw. Jest to jednak prawo, ktére
organy spotki uzyskuja w formie upo-
waznienia zawartego w umowie spotki
na okres nie dtuzszy niz pie¢ lat, z moz-
liwoscig przediuzenia na kolejny okres.
Wazne jest w tym kontekscie stwier-
dzenie, ze upowaznienie to dotyczy
emisji akeji wilo$ci nieprzekraczajacej
1/4 dotychczasowej ilosci akcji spotki.
Emisja ta jednak nie moze dotyczyc
emisji akeji uprzywilejowanych ani
akcji, ktore skutkuja indywidualnymi
uprawnieniaminowych akcjonariuszy.
Zgodnie z nowym prawem Prosta
Spotka Akcyjna moze takze podjaé
uchwate o tzw. warunkowej emisji
akcji. W tym celu walne zgromadzenie
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WARUNKOWA
EMISJA AKCJI
PRZEZ PROSTA
SPOLKE AKCYJINA
PRZYPOMINA
MECHANIZM
WARUNKOWEGO
PODWYZSZENIA
KAPITAEU W ZWYKEEJ
SPOECE AKCYJINEJ

akcjonariuszy podejmuje odpowiednia
uchwale z zastrzezeniem jednak, ze
osoby, ktérym przyznano prawo do ob-
jecia akeji, wykonaja je na okreslonych
warunkach oraz w drodze pisemnego
o$wiadczenia. Mozna powiedzied, ze
warunkowa emisja akcji przez Prosta
Spotke Akeyjng przypomina mecha-
nizm warunkowego podwyzszenia
kapitatu w zwyklej spdice akcyjnej.
W celu warunkowej emisji akeji spétka
moze zatem emitowac papiery warto-
Sciowe, ktore uprawniaja ich posiada-
czy do tego, ze beda mogli objac akcje
w okreslonym terminie i na okreslo-
nych warunkach. Sa to tzw. warranty
subskrypcyjne. Nie uprawniajq one
jednak do uzyskania prawa poboru.
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Odpowiedzialno$¢ w Prostej
Spolce Akcyjnej

Znowelizowane przepisy Kodeksu spo-
tek handlowych reguluja takze odpo-
wiedzialnos¢ cywilnoprawna cztonkéw
organu wobec Prostej Spétki Akeyj-
nej. W pierwszej kolejnosci mowa jest
o odpowiedzialnos$ci za dziatanie na
szkode spdtki na etapie jej tworzenia.
W tym kontekscie obowiazuje zasada
solidarnej odpowiedzialnosci ze spotka
za umyslne lub niedbate procedowa-
nie tworzenia spétki przez cztonkdw
jej organéw, szczegdblnie w zakresie
falszowania danych w odpowiednich
o$wiadczeniach. W tym przypadku
ustawa nakazuje bezzwloczne napra-
wienie szkody.

Innym kontekstem odpowiedzialnosci
jestdziatanie na szkode spétki w trakeie
jej funkcjonowania. Tu ustawa méwi,
ze czlonek organu odpowiada wobec
P.S.A. za szkode, ktéra wynikla z nie-
wykonania lub nienalezytego wyko-
nania swoich obowigzkéw. Dotyczy to
takze nienalezytego lub niestarannego
wykonania obowigzkéw zawodowych
cztonka organu spdétki, jak réwniez
niedochowania lojalnosci wobec niej,
oczywiscie pod warunkiem winy po
jego stronie. Przy czym w sytuacji, gdy
szkode wyrzadzito kilka os6b wspdlnie,
odpowiadaja one w sposéb solidarny.
Nalezy jednak podkresli¢, ze cztonkowie
organoéw spétki nie dziataja na jej szko-
de, jezeli postepujac w sposéb lojalny,
dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego oraz na podsta-
wie dostepnych informacji, analiz czy
opinii eksperckich.

Ujawniona szkoda podlega bezposred-
nio odpowiedzialnosci cywilnopraw-
nej. Kazdy akcjonariusz ma prawo do
wytoczenia powodztwa o naprawienie
szkody spdtce. Takie prawo posiadaja
takze zarzad i rada dyrektoréw. Wazne
jest takze, ze roszczenie to przedawnia
sie z uptywem trzech lat od dnia, w kté-
rym spoétka dowiedziala sie o szkodzie
iosobie obowigzanej do jej naprawienia.
W kazdym innym przypadku roszczenie
przedawnia sie po uplywie 10 lat od
dnia, w ktérym nastapito zdarzenie. B

fot.: AdobeStock

fot.: Archiwum
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Wielkie zmiany

na najwyzszych pietrach

Kto powiedziat, ze po szes$cdziesigtce nie mozna by¢ innowacyjnym?

niemieckiej prasie
natknatem sie na cie-
kawy temat zwigzany
z pandemia, o ktérym
u nas mato sie méwi. Chodzi o syndrom
,60 plus”. Nazwa wprawdzie z czym$ mi
sie kojarzy, ale nie o to chodzi.
Klinika Maxa Grundiga specjalizuje
sie w psychosomatyce. Jej pacjenci to
zwykle tzw. ludzie sukcesu, czesto ma-
nagerowie wielkich firm. Centralnym
problemem od lat jest wypalenie zawo-
dowe, ale obecnie ujawnit sie wczesniej
nieznany zespdt chorobowy: ,,60 plus”.
Dopada gléwnie zasiadajacych dotad
niezagrozenie w zarzadach i radach
nadzorczych ,supermanageréw”. Jak
przedstawia ordynator kliniki, wielu
z tych kapitanéw gospodarki przecho-
dzi silny kryzys, niektérzy okazuja
wrecz paniczny strach przed przyszto-
Scia, stysza za plecami coraz bardziej
wyrazne dyszenie miodych wilczkéw,
czekajacych na zwolnienie przez nich
miejsca. Typowy problem Silverbacks
(srebrnogrzbiecych) — nazwa pocho-
dzi od dojrzalych dominujacych go-
ryli, ale przyjela sie tez w stosunku
do meskich osobnikéw pilnujacych
miejsca w ,stadzie”, kontrolujacych
hierarchiczny porzadek.
Wsréd firm notowanych przez DAX
dzisiaj prawie potowa juz nie ma pre-
zesa zarzadu starszego niz 60 lat! To,
co jeszcze niedawno uwazane byto za
walor - przewaga do$wiadczenia - stato
sie pietnem i kwalifikuje raczej do od-
strzatu. Solidni szefowie z ,dobrej starej
szkoly” na mityngach zawsze wyrdzniali
sie natle reszty, zajmujac eksponowane
miejsce, na koricu stotu lub na podium.

dr Andrzej Jeznach

przedsiebiorca,
manager i autor ksiazek:
Sztuka zycia, Szef, ktory
ma czas, Szef, ktory mysli
O iSzef ktérego szukamy

Czas konferencji wideo zepsut tu wiele:
na ekranie kazdy ma taki sam malutki
kwadracik! Niejeden Big Boss w dobie
pandemii stracit swéj najwiekszy atut
- doswiadczenie zawodowe. W takiej
sytuacji on tez jeszcze nie byt Wymaga-
na jest prawdziwa kreatywnosc¢ i odwa-
ga; $wiat zwariowatl, stanat na glowie,
a przewodzenie firmie wymaga nowych
kompetencji, wizjoneréw rozumieja-
cych problematyke kompleksowego
$wiata, digitalizacji, cybernetycznych
zagrozen. Zwariowat tez $wiat mediow,
konieczna jest umiejetno$¢ prezenta-
cji. Czy wszyscy starzy potwierdza sie
w swojej roli latarni wskazujacej kurs
wszystkim innym? Niektérzy zapewne
stusznie drza o swoje stanowiska - czas
nazmiane! Uwazam jednak, ze to wcale
nie sprawa wieku i ze wielu z nich bez
problemu podota wyzwaniu. ,Forbes”
od lat publikuje listy top manageréw,
waznych tego $wiata. Obok ,Top 30, mio-
dych ponizej trzydziestki”, ale tez , Top
50, ponad 50”. Wsréd kobiet znajdziemy
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tam Kamale Harris - wiceprezydent
Stanoéw Zjednoczonych - iinne kobiety
z biznesu czy nauki, wykazujace sie
odwaga, wytrwatoscia i inteligencja.

Czy dojrzali mezczyzni nie moga byc
innowacyjniiodwazni? Mtodziliderzy
sg czesciej innowacyjni, ale zwykle
mniej wytrwali. Richard Branson, szef
firmy Virgin Galactic, w wieku 71 lat,
w kombinezonie astronauty wybrat
sie niedawno w kosmos. 62-letni szef
VW, Herbert Diess, CEO Grupy Volks-
wagen, aby zaprezentowac niebywa-
ty wynik pierwszego péirocza 2021 r.
(11,4 mld euro), wcisnat sie w neopre-
nowy kostium i na elektrycznym hydro-
foilu przekazal te wiadomos¢ swojej
zatodze (i $wiatu), swobodnie surfujac
po powierzchni toru wodnego przed
bramami swojej firmy w Wolfsburgu.
Sam lider nie musi by¢ innowatorem,
jego gléwna rola jest stworzenie w firmie
atmosfery wsparcia dla ducha innowacji.
Dla urozmaicenia przykiad z niewielkiej,
mato znanej organizacji. Krétko przed
szesc¢dziesiatky zrealizowatem $miaty
1 ryzykowny pomyst zmiany systemu
zarzadzania w mojej firmie: radykalne
wyplaszczenie hierarchii, przeniesienie
decyzyjnosci i odpowiedzialnosci bez-
posrednio tam, gdzie podejmowane sg
decyzje. Innowacja okazata sie pelnym
sukcesem, zwiekszyta zaangazowanie
wspotpracownikéw, a zyski firmy znacza-
co wzrosly. Czas wiec odej$¢ od sztucz-
nie tworzonej presji, ze jesli czegos nie
osiagniesz za miodu, to nie osiagniesz
tego nigdy. Kto powiedziat, ze po szes¢-
dziesigtce nie mozna by¢ innowacyjnym,
odwaznym, przedsiebiorczym i efek-

tywnym? l
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O zarzadzaniu
wierzytelno$ciami,
znaczeniu branzy

dla funkcjonowania sektora
finansowego i gospodarki,

a takze o zachodzacych

w niej zmianach i czekajacych
wyzwaniach mowi prezes
zarzadu Gietdy Praw
Majatkowych ,Vindexus” S.A.
Jan Kuchno

fot.: Materiaty prasowe

Co dzisiaj oznacza pojecie ,,zarzadzanie
wierzytelnosciami”?

Zarzadzanie wierzytelnosciami to caty
proces, ktérego celem jest zabezpiecze-
nie intereséw firmy. W naszej branzy
- windykacyjnej - oznacza obstuge
pozyskanego portfela wierzytelnosci
od chwili przygotowania oferty az do
wykreslenia danych z ewidencji w ksie-
gach rachunkowych.

Czy jest ono tak rozumiane od zawsze,
czyli od potowy lat 90. ubieglego wieku,
kiedy to powstatl rynek windykacji,
czy stopniowo ewoluuje?

Swiat, w ktérym zyjemy, podlega ewolu-
¢ji, ktérej tempo w ostatnim czasie jest
ogromne. Ten proces dotyczy réwniez
nas. Sektor finansowy, ktérego jeste$my
czescia, podlega zmianom, plynnym lub
w wyjatkowych sytuacjach skokowym,
w odpowiedzi na problemy otaczajacej
go rzeczywistosdci. Plynne zmiany to
efekty przyjmowania dyrektyw unijnych
badz reakcji na polityczne akty prawne
procedowane przez Sejm lub wlasciwe
ministerstwa. Gwattowne zmiany byty
za$ wymuszane rozpadem poprzedniego
systemu politycznego i naszym zwiaz-
kiem z Unig Europejska. Kamieniami
milowymi z punktu widzenia branzy
wtym przypadku byto podpisanie Ukladu
europejskiego 16 grudnia 1991 r. oraz
wejscie Polski do Unii Europejskiej 1 ma-
ja 2004 r. Od tego czasu to instytucje
europejskie (np. Europejski Bank Cen-
tralny wchodzacy w sktad Europejskiego
Systemu Nadzoru Finansowego) wyzna-
czaja linie dziatania krajowych systeméw
finansowych. Banki i inne instytucje
finansowe podporzadkowuja sie tym
zaleceniom, réwniez w zakresie koope-
racji z nasza branza. Ta wspdtpraca jest
coraz bardziej ptynna i uniezalezniona
od jednostkowych krajowych pomystéw
administracyjnych. Wracajac do pyta-
nia: przyznaje, ze poczatki byly trudne.
Mozna powiedzied, ze siermiezne. Banki
bardzo nieufnie na poczatku podchodzity
do branzy windykacyjnej. Brakowato
kanatéw wspotpracy. To wszystko zmie-
nily ustawy regulujace rynek finanso-
wy, okreslajace miejsce i role funduszy

INWESTOR
windykacja

FIRMY
WINDYKACYJNE
SA ELEMENTEM SYSTEMU
FINANSOWEGO.
ODGRYWAJA ROLE
SEUZEBNO-USEUGOWA,
NIE TYLKO W STOSUNKU
DO SEKTORA
FINANSOWEGO,
LECZ TAKZE
JAKO WSPARCIE
DLA WSZYSTKICH
PRZEDSIEBIORSTW

sekurytyzacyjnych zamknietych oraz role
serwisera tych funduszy. Teraz uzyskanie
zgody na oba te elementy (wydaje ja KNF)
jest bardzo skomplikowane i wymaga
wykazania profesjonalizmu i rzetelno$ci.
Nawet posiadanie zasobéw finansowych
(co zawsze byto warunkiem sine qua non
prowadzenia tego typu dziatalnosci) nie
jest obecnie gwarantem uzyskania zgody.
Dzi$ nawet trudno poréwnywac oba te
okresy, ktore dzieli ¢wierc¢wiecze. Jedy-
nym tacznikiem sa tu tylko ludzie, ktérzy
w tym systemie jeszcze funkcjonuja na
réznych jego poziomach. Dodam tylko,
ze wszystko uleglo zmianie i gdyby ana-
lizowad poszczegdlne zarzadzenia i usta-

wy, ktére mialy wplyw na nasza prace,
to wysztaby z tego obszerna ksiazka.

Czy istnieje réznica miedzy zarzadza-
niem wierzytelno$ciami a windykacja?
Wiele 0s6b uzywa zamiennie tych
pojec. Jesli tak, to na czym ta réznica
polega?

Windykacja polega na odzyskiwaniu
Srodkéw finansowych od konkretne-
go podmiotu lub osoby przez przepro-
wadzenie szeregu dziatan wlasciwych
dla danej sprawy lub rodzaju spraw.
Zarzadzanie wierzytelnosciami to caly
proces skupiajacy sie na kompleksowym
zabezpieczeniu interesow firmy. Zarza-
dzanie obejmuje wiec tez windykacje
i odzyskiwanie naleznosci, wlacznie
zmonitorowaniem rynku. Zarzadzanie
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wierzytelnosciami moze sie rozpoczac,
zanim zostanie przeprowadzona trans-
akcja. Obejmuje caly proces od analizy
pakietu az do chwili usuniecia wierzy-
telnosci z zapiséw ksiegowych. W przy-
padku naszego podmiotu rozpoczyna
sie ono wlasnie od momentu analizy
pojedynczej wierzytelnosci badz pakie-
tu. Aby zobrazowad proces zarzadzania
wierzytelnosciami w przypadku pod-
miotu gospodarczego, nalezy wymienié
nastepujace etapy:
® szczegblowa analiza potencjalnego
Kklienta,
® monitoring platnosci,
® windykacja polubowna, gdy zobo-
wigzanie nie zostato na czas ure-
gulowane,
® windykacja sadowa (prawna) w przy-
padku fiaska rozwigzan polubow-
nych.
Zakonczenie nastepuje w chwili wy-
kreslenia wierzytelnosci z systemu.
Opinii publicznej trudno zrozumied te
niuanse. Duzo zamieszania wprowa-
dzaja tu twoércy prawa, nie do konca
tlumaczacy obywatelom tres¢ i sposéb
funkcjonowania ustaw. Duzo ztego jest
tezw systemie funkcjonowania oswiaty,
ktéra nie przygotowuje mtodziezy do
zycia w panstwie, zwlaszcza jesli cho-
dzi o znajomos¢ zagadnien prawnych.

Jakie podmioty tworza te branze? Kto
jest uczestnikiem tej czesci rynku
zwiazanej z wierzytelnosciami?

Podmioty tworzgce branze sg bardzo
zréznicowane. Z czego wynika podziat?
Mysle, Ze z posiadanych srodkéw finan-
sowychimerytorycznego poziomu zatogi
oraz infrastruktury stuzacej do obstugi
wierzytelnosci. Dzis na duza skale dzia-
fania moga sobie pozwoli¢ tylko firmy
znane na rynku, minimalizujace kosz-
ty i ryzyko swojej dziatalnosci. Model
operacyjny polega miedzy innymi na
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych,
najczesciej w formie emis;ji obligacii,
stuzacych prowadzeniu biznesu. Po
branzy przemystowej jestesmy druga
branza uzalezniong od pozyskanych
w formie kredytu (badz obligacji) srod-
kéw finansowych. Rézni nas od niej



tylko sposéb oceny i wyceny rynku. My
dodatkowo musimy pokazad rzetelnos¢,
nieposzlakowana opinie i efektywnos¢
naszej pracy (te rzeczy nie podlegaja
negocjacji) oraz nasze aktywa wycenione
przez specjalistéw, cow przypadku rynku
finansowego oznacza dos¢ subiektywna
ocene. Dopiero taka ewaluacja kwalifi-
kuje nas do préby pozyskania srodkéw.
Bardzo czesto emisja obligacji badz ak-
cji jest emisja publiczna, ktérej skutek
uzalezniony jest w znacznej czesci od
profesjonalizmu zespotu finansowego.
Duzo méwie owiodacych firmach, ktére
tworzg, szczyt branzy. W zaleznosci od
wielkosci sa to spétki kapitatowe: akeyjne
lub z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Wedtug mojej oceny branza dorosta juz
do tego, aby by¢ traktowana jak kazda
jednostka sektora finansowego i podle-
gac tym samym regulacjom. Nie nalezy
tezzapominac o mniejszych podmiotach,
stuzebnych badz nie wobec duzych firm.
Czesto sg to tylko kancelarie prawne
zatrudniajace kilka oséb. Oczywiscie
znaja swoje miejsce w szeregu i nie mo-
ga prowadzic tak szerokiej dziatalnosci
jak potentaci. Rynek to tez wierzyciele
1 dluznicy reprezentowani przez caly
system petnomocnikéw.

Jakie korzysci daja firmy windykacyjne
wyzej wymienionym podmiotom?

Firmy windykacyjne sa elementem sys-
temu finansowego oraz statym uczest-
nikiem rynku. Odgrywaja role stuzebna
- ustugowa - nie tylko w stosunku do
sektora finansowego, lecz takze jako
wsparcie dla wszystkich dzialajacych
w gospodarce przedsiebiorstw. System
bankowy wykorzystujacy naszg branze
wyraznie usprawnit swoja dziatalnosc.
Znaczna czes¢ pracy zwigzanej z obstuga
wierzytelnosci tego sektora przejety
firmy windykacyjne (serwiserzy), kto-
re wspélpracuja z nim, wykorzystujac
fundusze sekurytyzacyjne zamknie-
te. Nasza branza ma duze znaczenie
gospodarcze, gdyz wydatnie i w coraz
wiekszym stopniu przyczynia sie do
likwidacji zatoréw ptatniczych w przed-
siebiorstwach. Nie tylko odzyskuja one
plynnos¢, lecz takze nie musza tworzy¢
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FIRMY
WINDYKACYJNE
PRZECHODZA
TRANSFORMACJE
INFORMATYCZNA
I DYSPONUJA
CORAZ WIEKSZA
INFRASTRUKTURA,
TECHNICZNA
ORAZ WIEDZA
I MOZLIWOSCIAMI,
JAKIE ONA STWARZA

wiasnych wieloosobowych komoérek do
obstugi swojej dziatalnosci, ogranicza-
jac tym sposobem koszty. To wplywa
na czytelnos¢ dziatania i postrzegania
kazdego uczestnika rynku, a dodatkowo
pozwala firmom koncentrowac sie na
tym, na czym znaja sie najlepiej - na
produkeji i sprzedazy. To oznacza przy-
chody i zyski, czyli w dalszej kolejnosci
zasilenie kasy panistwa podatkami.

Czyli korzystaja nie tylko wierzyciele,
lecz takze Skarb Parstwa?

Dziatalnos$¢ gospodarcza sama w so-
bie jest ryzykowna i natkniecie sie na
nieuczciwych kontrahentéw jest wpi-
sane w jej model funkcjonowania. Na
pocieszenie pozostaje wtedy kilka roz-
wigzan. Obstuga wierzytelnosci przez
profesjonalna firme, a przy tym czesto
mozliwos¢ skorzystania z ulgi podatko-
wej - to jeden z wariantéw rozwiazania
problemu. To tez sposéb na pozyska-
nie srodkéw finansowych (w przypadku
sprzedazy wierzytelnosci), ktore zasila
firme z jednej strony, ale tez pozwolg
pozby¢ sie kosztownego problemu z dru-
giej, poniewaz obstuga niesptaconych
wierzytelnosci tez jest droga. Jak to jest
ze Skarbem Panistwa? On zawsze jest
goéra. Firmy windykacyjne to najlepsi
pracodawcy (zatrudniaja pracownikéw
i ponosza koszty z tym zwigzane) oraz
rzetelni platnicy podatku dochodowego,
odgrywaja tez z punktu widzenia pan-
stwa role kontrolera systemu, weryfiku-
jac faktury sprzedazy. Uwalniajac srodki
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finansowe dla wierzycieli i eliminujac
zatory platnicze, przyczyniaja sie tez
posrednio do zasilania panstwowej kasy.

Czy korzystanie z ustug firm windy-
kacyjnych jest dobrym rozwiazaniem
dla wszystkich majacych problem
z dtuznikami, czy np. tylko dla duzych
podmiotéw o sporym kapitale?
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
zaréwno przez spétki kapitatowe, jak
i jednoosobowe firmy, jest obarczone
ryzykiem. Zasada funkcjonowania na
rynku jest sprzedaz, ale niezbedna jest
tez obstuga finansowo-prawna dziatal-
nosci. I tu zblizamy sie do problemu
istniejacego i1 dotykajacego nie tylko
podmiotéw malych, lecz takze bardzo
duzych, tj. umiejetnosci korzystania
ze wsparcia w tym obszarze. Wsparcie
jest uzaleznione od potrzeb i kosztow,
jakie na ten cel podmiot zarezerwowat
w planie finansowym. Moja ocena efek-
tywnosci i profesjonalizmu dzialania jest
jednoznacznie pozytywna. Firmy windy-
kacyjne posiadaja potencjati mozliwos¢,
aby takiego wsparcia udzieli¢, a sposéb
i styl ich dzialania (w wiekszosci) ce-
chuje profesjonalizm. Podsumowujac,
skorzystanie z ustugi zewnetrznej jest
zdecydowanie tanisze niz tworzenie
wihasnej struktury do obstugi tej czesci
dziatalnosci. Oczywiscie w przypadku
wiekszych firm temat moze by¢ rozwa-
zany i procedowany dwutorowo: albo
korzystamy z ustugi, albo tworzymy,
pomimo znacznych kosztéw poczatko-
wych, wlasna komérke. Mate podmioty
takiego wyboru nie maja, musza zdaé sie
na outsourcing. Pozostaja wtedy wybory
innego rodzaju, np. mozliwie najmniej-
szy koszt obstugi przez profesjonaliste,
ale to juz inny temat.

Dlaczego wiec dzialania kolejnych
rzadéw zdaja sie utrudniad prace ta-
kim podmiotom, jak GPM ,Vindexus”
S.A., skoro de facto czerpia korzysSci
zich pracy?

Omawiajac to pytanie, dotykamy bardzo
delikatnego politycznie tematu, jakim
jest pojecie sprawiedliwosci spoteczne;.
Kiedys, w epoce socjalizmu, postugujac

fot.: Materiaty prasowe

sietym sloganem, dokonano zniszczenia
istniejacych struktur gospodarki. Wyda-
watoby sie, Ze sg to zamierzchte teorie
i czasy, a tu nagle, po ponad 20 latach
transformacji, mamy w pewnym sensie
powrdét do tego hasta. Wywotany te-
mat jest szeroki, ale przyczynafatwa do
zdiagnozowania - to populizm w dzia-
taniach politykow i che¢ sprawowania
wiladzy, ktére wydaja sie nie znac granic.
W jaki sposoéb sie to odbywa? Wszyscy
zwigzani z finansami sg swiadomi, ze
czes$¢ udzielanych kredytéw i pozyczek
nigdy nie zostanie sptacona. Pomijajac
przypadki losowe, ktérymina swoj koszt
powinno zajacé sie pafistwo badz orga-
nizacje pozytku publicznego, zawsze
znajdzie sie jaki§ odsetek obywateli
i podmiotéw, ktory nie bedzie regulowat
zobowiazan. Szacuje, ze jest to do kilku

INWESTOR
windykacja

-

procent wszystkich transakeji, co - gdy
przeliczymy na glosy wyborcze - stano-
wi bardzo duze wsparcie przy urnie,
ktérego nie sposédb nie doceniaé. Takie
myslenie zamyka temat sprawiedliwosci
spotecznej. Pozostaje tylko pytanie: Jak
traktowad ludzi, ktérzy reguluja swoje
zobowigzania, a jest ich wiekszosc¢?
Wnioskujac logicznie, sa to frajerzy,
przeciez splata w tym rozumowaniu nie
jest konieczna. Dodam tylko, ze same
koszty, ktére obciazaja wierzyciela przy
wnoszeniu pozwu, stanowia do 10 proc.
wartosci wierzytelnosci: koszty sadowe,
koszty zastepstwa procesowego etc.,
z ktérych znaczna czes¢ pochtania apa-
rat panistwowy. Patrzac z boku, dobrze
widacé nieracjonalnos¢ tego wszystkiego.
Dlajasnosci dodam, Ze ten sposéb rozu-
mowania byl juz testowany na $wiecie
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isie nie sprawdzit. Obecnie obowiazuje
bardziej restrykcyjny sposob postepowa-
nia w stosunku do dtuznikéw. My sta-
nowimy jeden z nielicznych wyjatkdw.
Ciekawe tylkojak dtugo... Zasada funk-
cjonowania przepisow korzystnych tylko
dla jednej czesci spoteczenistwa, badz
grupy intereséw, méowi, ze to szybko sie
koniczy z przechytem na druga strone.

A jak jest w przypadku dtuznikéw?
Czy dobrze zrozumialem, Ze oni tez
korzystaja? Przeciez musza placic...

Zobowigzania trzeba splacad i to jest
podstawa funkcjonowania panstwa
prawa. Uwazam, ze dtuznikowi optaca
sie jednak wspotpraca z firma windyka-
cyjna, miedzy innymi dlatego, ze sposéb
dziatania takich podmiotéw zaklada
windykacje polubowna, ktéra moze



redukowac¢ zobowigzanie i rozktadac
je na raty. Oczywiscie, wspoétdziatanie
dtuznika ztego typu wierzycielem niesie
obopdlne korzysci. Windykator ksztaltuje
na rynku swoj wizerunek przez przemy-
Slana wspdtprace z dtuznikiem. Jest to
wiec realna pomoc kierowana do oséb
zadluzonych, jednak duzy ciezar zawsze
spoczywa na nich samych: w miare swo-
ich mozliwosci musza sie zdyscyplino-
wacé i wykazac ched splaty zobowiazan.
Nie mozemy zastepowa¢ panstwa, bo
nie taka jest nasza rola i zadanie. Poru-
szamy sie w obszarze dzialania, jaki dla
nas przeznaczyly ustawodawca i rynek.
I staramy sie z tego wywiazywac w spo-
s6b bardzo profesjonalny.

Spdjrzmy na zagadnienie z perspekty-
wy miedzynarodowe;j. Jak na tle innych
panstw plasuje sie nasza rodzima
branza windykacyjna? Gdzie jesteSmy
iz kogo czerpiemy wzorce? W ktérym
kierunku podaZamy?

W innych krajach dziata to w rézny,
czesto odmienny sposéb (to oczywiscie
temat bardzo szeroki), ale samo zagad-
nienie windykacji funkcjonuje podobnie.
Rzecz jasna, kazde panistwo ma swoja
specyfikeijest na réznym etapie postrze-
gania tego zagadnienia. W obecnej chwili
nasz system jest dla dtuznika najbardzie;
przyjazny w Europie.

Wracajac na nasze podworko - branza
windykacyjna dziala w mocno regu-
lowanym i nadzorowanym otoczeniu,
mamy KNF i GIF. Czy wspomniane
instytucje sa pomocne dla branzy, czy
wrecz przeciwnie?

Specyfika funkcjonowania rynku finan-
sowego opiera sie miedzy innymi na
dziataniach kontrolnych i regulujacych
realizowanych przez KNF i GIF. Wspdi-
pracaztymi instytucjami (gtéwnie z KNF,
w mniejszym zakresie z GIF) uklada sie
nam plynnie. Niezaleznie od tego nasze
srodowisko zglasza pewne uwagi do roli
regulatora, j. zakresu jego funkcjonowania
na rynku finansowym i jego obowiazkéow.
Przy czym z obecnych zadan nadzorczych
w stosunku do naszego sektora (wzakresie
prawa) oraz ochrony wierzycieli 1 rynku
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KNF wywiazuje sie bez zastrzezen. Nie-
stety, w innych kwestiach nie jest juz tak
dobrze. Zauwazamy rosnace obowiazki
dotyczace sprawozdawczosci oraz do-
datkowe zadania, ktére sa coraz bardziej
odczuwalne. Uwazam, ze ten temat po-
winien by¢ poddany analizie. Regulator,
tak jak caly rynek, powinien pozyskiwaé
dane przede wszystkim z naszych cyklicz-
nych sprawozdan, awmniejszym stopniu
obciazac nas dodatkowsg praca. Obecnie
wyglada to réznie.

Moze potrzeba w tym obszarze silniej-
szego lobbingu i zabiegania o wlasne
interesy? Czego$ na wzor Zwiazku
Banké6w Polskich dla bankéw, mamy
przeciez Polski Zwiazek Zarzadzania
Wierzytelnosciami...

Na pewno jest potrzeba dziatan lob-
bingowych prowadzonych cyklicznie
wedlug przyjetego planu. Zwiazek
Bankéw Polskich moze by¢ dla nas
czytelnym wzorem, jak przedstawiac
nasze problemy i monitorowac sposéb
ich rozwigzywania. Obecna platforma
nie do korica spelnia swoje zadanie, ale
jest to temat na inna rozmowe.

Czy zgadza sie pan ze stwierdzeniem,
ze zarzadzanie wierzytelnosciami to
przyszto$¢? Podobno coraz wiecej osob
i firm decyduje sie juz na dodatkowe
ustugi z oferty firm windykacyjnych,
np. dziatania prewencyjne: weryfikacje
kontrahenta, monitoring platnosci itp.
Firmy windykacyjne przechodza trans-
formacje informatyczna i dysponuja
coraz wieksza infrastrukturg techniczng
oraz wiedza i mozliwosciami, jakie ona
stwarza. Poszerzaja pole dzialania istaja
sie podmiotami ustugowymi w coraz
szerszym obszarze. Swiadczg chociaz-
by ustugi doradcze w zakresie oceny
kontrahentéw oraz ryzyka transakcji.
Scoring, bo tak to sie fachowo nazywa,
to przysztos¢ i rynek bardzo tego po-
trzebuje. Do tego dochodzi aktualizacja
danych o kontrahentach i tym podobne
ustugi. Pozostaje sobie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy to powinno by¢ w jednym
worku z ustugami prawnymi. Pozosta-
wiam to do weryfikacjiioceny rynkowi.
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DEUZNIKOWI
OPLACA SIE
WSPOEPRACA Z FIRMA
WINDYKACYJNA
MIEDZY INNYMI
DLATEGO, ZE SPOSOB
DZIAEANIA TAKICH
PODMIOTOW ZAKEADA
WINDYKACJE
POLUBOWNA, KTORA
MOZE REDUKOWAC
ZOBOWIAZANIE
I ROZKEADAC JE
NA RATY

Czy branze czeka konsolidacja, prze-
trwaja najwieksi, w tym ci z zagranicz-
nym kapitalem, czy jednak znajdzie sie
miejsce takze dla mniejszych graczy?
Ten temat krazy w kuluarach od dawna.
Za kazdym razem, gdy wyplywa na po-
wierzchnie, okazuje sie problematycz-
ny z uwagi na podnoszone nastepujace
kwestie: Kto bedzie to przeprowadzat
i jak bedzie wygladal sposéb wyceny
akcji? Pomimo tego, ze pojawiaja sie
tu rézne pomysly, osobiscie uwazam,
ze w najblizszym czasie raczej nic sie
nie zmieni. Nie widze obecnie determi-
nacji rynku w tym kierunku. A nawet
jesli pojawi sie zagraniczny podmiot
z pomystem i ze $rodkami na przepro-
wadzenie konsolidacji, to proces ten nie
bedzie prosty. Poza tym rynek oczekuje
nie taczenia, ale konkurencji. Ta z ko-
lei wymusza nowe kierunki rozwoju,
wprzegajac w to Swiat techniki, ktéry
terazjest natopie, na etapie silnej eks-
pansji. Podsumowujac, branza jeszcze
nie dojrzata do konsolidacji, natomiast
jest przygotowana na zmiany jakoscio-
we 1w tym zakresie trzeba sie uczy¢.

Jak wyglada ustuga windykacji w pan-
stwa firmie? Na co moga liczy¢ fir-
my lub osoby, ktére zdecyduja sie na
wspolprace z GPM ,Vindexus” S.A.
w tym zakresie?

fot.: Materiaty prasowe

Wszystkie informacje na ten temat, a na
pewno wiekszo$¢, mozna znalez¢ w na-
szych sprawozdaniach finansowych.
Moge tylko podkresli¢, ze staramy sie
dziata¢ bardzo profesjonalnie, uwzgled-
niajac interesy zaréwno wilasnej firmy,
jak i naszych partneréw oraz diuzni-
kéw. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to
uklad zalezny i aby byt stabilny, musi
by¢ korzystny dla wszystkich stron.
Kazdy, kto pojawia sie w Vindexusie,
znajduje bardzo profesjonalna, przyja-
zna obstuge, ktéra nie tylko uwzglednia
naszinteres, lecz takze stara sie poméc
w rozwigzaniu problemu. Rynek wtedy
funkcjonuje prawidtowo, gdy dobrze
dzialaja wszystkie jego elementy.

Jakie wyzwania stoja przed zarzadzana
przez pana spotka?

Jestesmy na rynku i chcemy zajmo-
wac pozycje, ktéra umozliwi nam

normalng dziatalnos¢ teraz i w przy-
sztosci. Obecnie znajdujemy sie na
koricowym etapie reorganizacji. Zmia-
ny w prawie oraz wzrost znaczenia IT
wymuszaja rozwigzania, o jakich nie
mysleliSmy jeszcze kilka lat temu.
Temat rozwoju jest o tyle istotny, ze
przedsiebiorstwo, ktére tego nie robi,
cofa sie. Chciathym, aby udato sie nam
zrealizowa¢ zatozenia, ktore okresli-
liSmy w strategii rozwoju. Poniewaz
ten temat nie uzyskat jeszcze osta-
tecznego ksztattu, to nie chce wdawad
sie w szczegdly. Moge tylko dodac,
ze w ciagu kilku lat (mam nadzieje)
firma bedzie przynajmniej dwa razy
wieksza niz obecnie. Czy sa szanse na
zrealizowanie tych planéw? Mysle, ze
sa, potrzeba tylko determinacji zalogi,
ktérej poziom merytoryczny jest wyso-
ki (i ciagle wzrasta), oraz sprzyjajacych
warunkow zewnetrznych.
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Czego zyczy¢ na zakonczenie naszej
roZzmowy?

Wszyscy zyczymy sobie zdrowia i za-
koniczenia czasu pandemii. Trzeba
uczciwie przyznaé, ze z nami i nasza
branza koronawirus obszed! sie nie
najgorzej. Przetrwalismy i sadze, ze nie
zmarnowali$my tego czasu. Gwattowne
wstrzasy na rynku (a takim bez watpie-
nia okazatla sie pandemia COVID-19)
odstaniaja waskie gardta w funkcjono-
waniu firmy. Ten okres nam tez pokazat,
co powinnismy jeszcze udoskonalié,
np. w infrastrukturze IT. Musimy to
uwzglednié¢ w procesie reorganizacji,
na szczescie w jej konicowym etapie.
Przed nami wyzwania zwiazane z nowsa
perspektywa finansowa UE i checia
pozyskania w jej ramach srodkéw na
realizacje naszych ambitnych planéw. B

rozmawial Stefan Przygocki
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TIER Investment SA to firma zarzadzajaca funduszami private equity oraz private
debt, ktére dostarczajg kapitat i strategiczne zasoby spotkom portfelowym z rynku
nieruchomosci. O firmie i kierunkach rozwoju méwi prezes Kamil Bilecki

0d dwoch lat jest pan prezesem
TIER Investment. A prywatnie?

Jestem lodzianinem, pochodze
z miasta czterech kultur, ktérego
ludzie mieli odwage, aby budowacd
wszystko z niczego, tak jak w Ziemi
Obiecanej. Studiowatem informaty-
ke i zarzadzanie na Uniwersytecie
L6dzkim. A wiec tak jak prawie kazdy
student tego kierunku rozpoczatem
prace w banku, najwidoczniej jednak
duch Eodzi nie ginie i tlita sie we
mnie ambicja, aby podjaé ryzyko
zbudowania czegos wlasnego. Musze
przyznac, ze wiedza i doswiadczenie,
ktére nabytem w banku i uzupet-
nialem w doradztwie finansowym,
domach maklerskich i firmach ubez-
pieczeniowych, sg bezcenne, ale jest
to takze wiedza dwojakiego rodzaju:
ekspercka, tzn. jak powinno sie in-
westowac pieniadze, i etyczna - jak
nie powinno sie traktowad klientow.

Czy dlatego rozstal sie pan ze swoim
ostatnim pracodawca?

Rzeczywiscie, ostatnie rozstanie
bylo dynamiczne i dramatyczne,
przede wszystkim podyktowane
sprawami etyki i uczciwosci. Mi-
mo ze bylem w radzie nadzorczej

= -nﬁ_zbyt&g}d;q'ﬁfyél_r_le_faho_vﬁnie~ architektury i budownictwa.
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pieniedzy klientdw, nie udato mi sie
wprowadzi¢ holdingu na odpowied-
nie tory. Zdecydowalem wowczas
wraz z grupa wspotpracownikow,
ze nie mozemy dalej autoryzowaé
dziata’t mojego poprzedniego pra-
codawcy. WyszliSmy z holdingu,
biorac pelng odpowiedzialnosc¢ za
dwa projekty, ktore byty rozpoczete
jeszcze w poprzedniej strukturze.
Jeden obecnie zakoniczyliSmy z suk-
cesem i nasi inwestorzy zanotowali
na swoich kontach zysk. Drugi jest
w trakcie realizacji, po uporzadko-
waniu wszystkich spraw prawnych
i urzedowych.

Czym chce pan, aby byt TIER In-
vestment?

Jestesmy zespotem dos$é miodych lu-
dzi, ale ze sporym doswiadczeniem.
Mysla przewodnia jest zarzadzanie
kapitalem inwestoréw w oparciu
o projekty ekologiczne, ekonomicz-
ne i ekstranowoczesne. Przetluma-
czyliSmy tez nazwe TIER jako T -
transparentnosc, I - innowacyjnosc,
E - etyczno$é, R - rzetelnosé. Chee
zbudowad firme nie na tu i teraz,
ale tak, aby moja cérka byta z niej
dumna. Aby w przyszlosci nasze bu-

i wielokrotnie zwracatem-uwage. ..-dynkiiosiedlazapisaly sie w historii

Jakie produkty parnistwo proponuja
swoim inwestorom, bo przecieznie
pojedyncze mieszkania?

Kazdy fundusz zarzadzany przez
TIER ma z géry okreslona polity-
ke i strategie inwestycyjna, a takze
mozliwy poziom zwrotu z kapitatu,
tak wiec kazdy moze dobraé fundusz
odpowiadajacy jego tolerancji ryzy-
ka. Przy obecnej sytuacji zwigzanej
ze stopami procentowymi jestesmy
zdecydowanie konkurencyjni, a nasi
inwestorzy moga by¢ pewni, ze biora
udziatl w projektach, ktére z pewno-
$cig beda budowacé benchmark no-
wego budownictwa. Obecnie naszym
flagowym projektem jest poznanski
akademik. Przygotowujemy sie takze
do bardzo innowacyjnego i ekolo-
gicznego osiedla. Szczegdétow nie
chce zdradzac. Jednak postawilismy
sobie wyzwanie, aby bylo to najbar-
dziej zeroemisyjne i inteligentne
osiedle w Polsce. Mam swiadomos¢,
ze $wiat po pandemii jest inny - pra-
cownicy, a takze pracodawcy zmie-
nili podejscie do sposobu wykony-
wania pracy — mysle o systemach
hybrydowych. Sadze, ze ten projekt
bedzie swietna odpowiedzia na te
potrzebe. B

INWESTOR

NASZA MYSLA
PRZEWODNIA JEST
ZARZADZANIE
KAPITALEM
INWESTOROW
W OPARCIU
O PROJEKTY
EKOLOGICZNE,
EKONOMICZNE
I EKSTRANOWOCZESNE

Kamil Bilecki J
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Piotr Ceglowski
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GOSPODARKA
nieruchomosci

Uka mieszkaniowa

a sytuacja na rynku nieruchomosci

W ostatnich dwoch latach w Polsce oddano do uzytku rekordowa liczbe mieszkan - tacznie
ponad 400 tys. Analizujgc dane Eurostatu o zasobach mieszkaniowych, wciaz wypadamy
jednak stabo na tle pozostatych panstw UE

le Iat zajmie nam pokonanie dy-
stansu do zamozniejszych krajow
i jaki wplyw ma luka mieszka-
niowa na nasz rynek?

Dluga droga do nasycenia rynku
Nie ma watpliwosci co do tego, Ze pol-
ski rynek nieruchomosci w ostatnich
latach przyspieszyt niczym w Formu-
le 1. Wyscig wciaz trwa, napedzany
duzym popytem, ktéry wynika zaréwno
z potrzeb mieszkaniowych, jak i ni-
skich stop procentowych. Dewelope-
rzy, chcac nadazy¢ za zapotrzebowa-
niem, w tym roku oddadza do uzytku
ok. 210 tys. mieszkan.
Przyspieszenie rynku nieruchomo-
$ci doprowadzito do powiekszenia

o

Piotr Tarkowski

od kilkunastu lat
zwiazany z branza,
ekspert
rynku nieruchomosci
miesiecznika
,Manager”

Liczba mieszkan oddanych do uzytku w danym roku
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*Liczba mieszkan oddanych w okresie styczen-maj: 87 tys. Prognoza na caty 2021 r. - 210 tys.

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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tacznego zasobu mieszkaniowego
z niespetna 12,5 mln w 2003 r. do bli-
sko 15 mln obecnie. Na skale Polski
to wciaz jednak za mato. Deficyt lo-
kali na rynku utrudnia poszukiwania
nowego mieszkania i zmusza wielu
Polakéw do zycia w niekomfortowej,
za matej przestrzeni, dzielonej czesto
z kilkoma pokoleniami. Statystyczna
nieruchomos$¢ wnaszym kraju jest za-
mieszkiwana Srednio przez 2,55 osoby.
W poréwnaniu z najbogatszymi kraja-
mi Europy, gdzie dominuje wskaznik
2,2, wcigz mamy wiele do zbudowania.
Aby osiggnad taki poziom nasycenia
rynku, zaséb mieszkaniowy w naszym
kraju powinien powiekszy¢ sie o okoto
2,2 mln lokali. Przy obecnym tempie
budowy oznacza to, ze luke wypetnimy
dopiero za kilkanascie lat. Przez ten
czas mozemy by¢ praktycznie pewni
systematycznego wzrostu cen.

Mieszkalnictwo a PKB

Lepszy wskaznik mieszkalnictwa w bo-
gatszych krajach nie jest oczywiscie
przypadkowy. Istnieje bardzo duza
korelacja miedzy liczba 0séb zamiesz-
kujacych jedna nieruchomo$¢ a PKB
kraju. Panuje zasada: im bogatszy kraj,
tym mniej os6b wlokalu. Standardowa
granica jest poziom 2,1-2,2 osoby na
mieszkanie. Po jego osiggnieciu wskaz-
nik zatrzymuje sie w miejscu i dalszy
spadek nie jest obserwowany.

Ten chlubny wynik osiagaja panstwa
0 PKB od 45 tys. dol. per capita (PPP,
czyli wazonych kosztami zycia), takie
jak Francja. PKB Polski to obecnie okoto

fot.: Archiwum

GOSPODARKA
nieruchomosci

Liczba os6b przypadajacych na jedno mieszkanie

na tle PKB danego kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

2,50

34 tys. dol. Zakladajac, ze w najbliz-
szych latach naszej gospodarce udatoby
sie rozwija¢ w srednim tempie 3 proc.
rocznie, osiagniecie tego putapu zajmie
co najmniej 10-11 lat.

Analizujac nasycenie rynku nieru-
chomosci, warto tez sprawdzi¢, jak
pod tym wzgledem wygladamy w po-
rownaniu z panstwami o zblizonym
PKB. W przypadku takich krajow, jak
Portugalia, Wegry, Grecja, Chorwacja
czy Litwa liczba oséb przypadajaca
najedno mieszkanie jest podobna jak
unasioscyluje wokot 2,5-2,7. Oznacza
to, ze mimo ostatnich rekordowych
wynikéw polskich deweloperdw kra-
jowy rynek nie jest w zadnym stopniu
przesycony i rozwija sie w tempie od-
powiednim do jego mozliwosci. Nie
odnotowujemy niezdrowej sytuacji
banki ani nie posiadamy tak duzego de-
ficytu jak biedniejsze kraje, np. Turcja
czy Albania, gdzie wskaznik wynosi 3.
Dane napawaja wiec optymizmem
i wskazuja na tendencje wzrostows.
W ujeciu historycznym wraz ze wzro-
stem PKB Polski nastepowat stopniowy
wzrost liczby dostepnych mieszkan.
0d 2003 r. PKB Polski per capita (PPP)
przyrést z ok. 12,2 tys. dol. do ponad

34 tys. dol. obecnie. Wszystko wskazuje
nato, ze polski rynek nieruchomosci
rozwija sie w dobrym tempie ta sama
droga, ktéra przed laty przemierzyty
m.in. Francja, Holandia czy Wielka
Brytania.

Co nas czeka
po nasyceniu rynku?

Co stanie sie z rynkiem po jego na-
syceniu i osiagnieciu wskaznika 2,2?
Czy mozemy spodziewac sie tego, ze
za kilkanascie lat rynek sie zatrzyma?
Z pewnoscia nie. Analizujac zagra-
niczne, bardziej dojrzate gospodarki,
widzimy pewne spowolnienie, ale
nie obserwujemy tam ani spadkow
cen mieszkan, ani zatrzymania pro-
jektéw. W Niemczech, we Francji,
w Wielkiej Brytanii, a nawet Japo-
nii, mimo osiagnhiecia nasyceniajuz
dawno temu, wciaz duzo sie buduje.
Co ciekawe, dane z Francji pokazuja
boom wlatach 60. ubiegtego wieku,
nastepnie znaczny spadek (o ponad
50 proc. rocznie) oraz wyrazny wzrost
wostatnich dwéch dekadach. Bardzo
prawdopodobne, ze wynika to ze
zamortyzowania w tym czasie tzw.
budynkéw z wielkiej plyty, zbudowa-
nych ponad pét wieku temu. Wich
miejscu powstaja teraz nowe nieru-
chomosci. To wazny czynnik, ktéry
takze musimy bra¢ pod uwage, gdy
myslimy o polskim rynku. H

Liczba 0s6b przypadajacych na jedno mieszkanie na tle PKB

Polski w latach 2003-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu i FRE.
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Energia elektryczna jest niezbedna do nor—rha'f'unkcj'nowé_nia kazdego

gospodarstwa domowego, a takze kazdej firmy. Dla wielu przedsiebiorcéw jej cena jest
jedna z najwiekszych pozycji kosztowych w rachunku ekonomicznym przedsiebiorstwa.
Czy jest mozliwa realna optymalizacja tej pozycji kosztowej? Jak naprawde wyglada rynek

energii elektrycznej w Polsce?

nergia elektryczna jest towa-
rem bedacym przedmiotem
obrotu na konkurencyjnym
rynku energiiijak kazdy inny
towar musi by¢ produkowana. Nastepnie
jest sprzedawana 1 dostarczana odbior-
com koficowym, tzn. klientom indywidu-
alnym, firmom i instytucjom. Uczestnicy
rynku energii elektrycznej w Polsce to
wytworcy i operatorzy systemow przesy-
towych i dystrybucyjnych oraz sprzedaw-
cy, czyli spétki obrotu. W przypadku firm
produkcyjnych i handlowych mozliwe
jest dziatanie na zasadzie konkurencji,
adziatalnos¢ sieciowa stanowi naturalny
monopol. Kupujacy nie moga wybrac
operatora, ktéry dostarczy zakupiona
energie, ale moga wybrac sprzedawce.
Wybdr tego stabilnego, renomowanego,
ktéry w dtuzszej perspektywie opracuje
oferte zaspokajajaca indywidualne po-
trzeby Kklienta, przekiada sie na odczu-
walne oszczednosci w wydatkach.
Energia elektryczna jest wytwarzana za-
réwno przez duze elektrownie, jakimate
gospodarstwa domowe posiadajace insta-
lacje wytworcze. Jej gtéwnym producen-
temw Polsce sg tzw. elektrownie systemo-
we, w ktérych produkeja oparta jest na
weglu kamiennym i brunatnym. Drugim
co dowielkosci producentem pod wzgle-
dem ilodci sa elektrocieptownie. Energia
elektryczna produkowana jest rowniez
w elektrowniach fotowoltaicznych,

wodnych i wiatrowych, a takze wwyniku
spalania biogazu i biomasy.

Co bardzo wazne, polityka energetycz-
na Polski oraz dokumenty strategiczne
zwigzane z gérnictwem i energetyka
uwzgledniaja trend przyspieszajacej po-
lityki klimatycznej Unii Europejskiej.
Oznacza to lepsza perspektywe rozwoju
energetyki odnawialnej w Polsce.

Alternatywne Zrodta energii

Majac na uwadze przewage konwen-
cjonalnych zZrédet wytwarzania energii

w Polsce i zwigzang z nimi koniecznosé
ponoszenia oplat zwigzanych z upraw-
nieniami do emisji CO,, wzrostowy
trend cen w ostatnim czasie jest oczy-
wisty. Zdaniem ekspertéw trudno sie
spodziewac jego zahamowania w naj-
blizszych latach. Dodatkowo interwen-
cja panistwa i zamrozenie regulowanych
cen dla gospodarstw domowych w roku
wyborczym 2019 byly czesciowo re-
kompensowane przez spéiki obrotu
wzrostem cen transakcyjnych na rynku
biznesowym. Taka sytuacja sktonita
przedsiebiorcéow do poszukiwania al-

fot.: AdobeStock

ECOMANAGER
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Rozw6j energetyki w latach 2015-2020 (MW)
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72

MANAGER REPORT
wrzesien 2021

za swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej

ternatywnych zrédet pozyskania ener-
gii elektrycznej. Najbardziej popularne
sposoby w ostatnich latach to rozwdj
instalacji fotowoltaicznych, a takze
rozwdj energetyki wiatrowej, chwilowo
spowolniony przez ustawe odlegto-
$ciowa.

Na koniec grudnia 2020 r. zainstalo-
wana moc fotowoltaiczna w Polsce
wynosita 3,96 GW. Oznacza to wzrost
0259 proc. w stosunku do ostatniego re-
kordowego roku i to pomimo trwajacej
pandemii. Wiekszos¢ (75-80 proc.) sta-
nowily mikroinstalacje, a to ze wzgledu
na szereg doptat i utatwien prawnych.
Tuz za nimi znalazly sie jednak farmy
fotowoltaiczne zbudowane w ramach
aukciji OZE. W 2021 1. te proporcje maja
sie jednak zmieni¢ ze wzgledu na roz-
poczecie duzych instalacji budowanych
jako inwestycje.

Lata 2013-2016 to okres stalego wzro-
stu mocy wiatrowych. Wejscie w zycie
ustawy odleglosciowej znacznie za-
hamowato rozwoj sektora. W latach
2017-2019 zaniechano praktycznie
wszystkich dziatan rozwojowych do-
tyczacych nowych projektéw wiatro-
wych. Ramy prawne dotyczace ener-
getyki wiatrowej znaczaco wplywaja

na rozwdj inwestycji. W 2020 r. moc
zainstalowana ladowych instalacji
wiatrowych wyniosta 6,35 GW. Wzrost
mocy zainstalowanej w 2020 1. oraz zna-
komite aukcje wiatrowe w latach 2019
12020 byty mile widzianym wydarze-
niem. Pelne odblokowanie potencjatu
ladowego nastapi wraz ze zniesieniem
powyzszej sztywnej zasady 10H.
Polski rynek energetyczny to z jednej
strony dostep do nowych technologii
OZE, wysyp firm oferujacych mozli-
wosci podtaczenia instalacji OZE, du-
ze zainteresowanie przedsiebiorcow
zielona, z zalozenia tanisza, energia,
a z drugiej - niedoinwestowana siec¢
przesytowa, brak prokonsumenckich
regulacji prawnych i realnych progra-
moéw pomocowych dla biznesu. Nie
ulega watpliwosci, ze rozwoj energetyki
odnawialnej w Polsce jest nie tylko wy-
mogiem narzuconym nam przez Unie
Europejska, lecz takze koniecznoscia
wynikajaca z ekologicznej odpowiedzial-
nosci. Jest réwniez szansa dla polskich
przedsiebiorcéw. Przeciez znalezienie
realnych oszczednosci w procesie pro-
dukcji wplywa na efektywnos¢ i wzrost
konkurencyjnosci. B

Aleksander Gryciuk
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Barttomiej Slusarczyk
ekspert rynku energetycznego,
wieloletni dyrektor
Departamentu Marketingu PGE Obrdt,
laureat Manager Awards
w kategorii ,,Energetyka”

Zmiany w prawie energetycznym

Rynek fotowoltaiki w Polsce rozwija sie niezwykle
dynamicznie. Gros nowych instalacji PV
stanowig instalacje prosumenckie. Wynika to
zrosnacych cen energii (a prognozy na kolejne lata
s3 wrecz zatrwazajace), ale jest tez stymulowane
przez rozmaite programy wsparcia i dotacje.
Jednakze tak dynamiczny wzrost zainstalowanych
mocy nie pozostaje bez wptywu na kondycje
naszych, i tak juz mocno niedoinwestowanych,

sieci przesytowych.

Sposobem na zaradzenie tym problemom wydaja
sie wprowadzane i planowane do wprowadzenia
zmiany w prawie energetycznym, a wiec
zlikwidowanie tzw. wirtualnych magazyndw, czyli
rozliczer z firmami energetycznymi ,80-20 proc.,
oraz utatwienia dotyczace magazynéw energii.

W tym drugim przypadku zniesiony zostat obowigzek
podwdjnego naliczania optat dystrybucyjnych

za energie wprowadzong i pobrang z magazynu,
zlikwidowano obowiazek sporzadzania taryf na
sprzedaz energii z magazynow energii, koszty
przytaczenia instalacji magazynowej zostaty
obnizone, okres wydawania warunkdw przytaczenia
skrécono do 30 dni, a magazyny do 10 MW beda
musiaty sie jedynie zarejestrowac, bez koniecznosci
uzyskania licengji.

Jednoczesnie trwaja prace nad wprowadzeniem
rozwigzania ,wirtualny prosument”. Wzorowane na
prawodawstwie litewskim rozwigzanie zaktada, ze
prosumentem wirtualnym jest odbiorca kofncowy
wytwarzajacy energie elektryczna w instalacji
przytaczonej do sieci dystrybucyjnej winnym
miejscu niz miejsce dostarczenia energii elektrycznej
do tego odbiorcy. Jednym zdaniem: nie mam
swojego dachu, ale mam ,swoja” instalacje. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze przyszto$¢ prosumenckich
instalacji w Polsce to albo PV potaczone
zmagazynem energii, albo rozwigzania oparte na
modelu ,wirtualny prosument”. ®



Przyspieszenie zrownowazonego rozwoju
dzieki wirtualnym blizniakom

Do osiggniecia zgodnosci

z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ 2030 bedzie
konieczna catkowita
transformacja sposobdéw
zarzadzania produktami

i ustugami w catym cyklu
zycia produktu: od projektu
przez uzytkowanie az do
wycofania z eksploatacji.
Moga w tym pomoc
wirtualne blizniaki — wynika
Z najnowszego raportu
przygotowanego wspdlnie
przez Dassault Systemes
oraz Accenture

obliczu coraz czestszych

niedoboréw wody jej zu-

zycie 1 wplyw na gospo-

darke staja sie jednym
znajwazniejszych swiatowych wyzwan.
Wedtug danych GUS w Polsce najwiek-
szy udziat w zuzyciu wody ma przemyst
(ok. 72 proc.). W odpowiedzi na Cele
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére
ktada nacisk na dostepnos¢ i zrow-
nowazone zarzadzanie woda, sektor
przemystowy staje dzi$ przed wyzwa-
niem dotyczacym bardziej efektywnego
gospodarowania zasobami wodnymi.

Potrzebna zmiana w zarzadzaniu
produktami

W raporcie Kluczowa rola wirtualnych
blizniakéw w przyspieszeniu zrownowazo-
1ego rozwoju przygotowanym wspoélnie
przez Dassault Systemes oraz Accenture
wskazano, ze aby osiagnac zgodnosé
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju

74

MANAGER REPORT
wrzesien 2021

ONZ 2030, bedzie konieczna catkowita
transformacja sposobéw zarzadzania
produktami i ustugami w catym cyklu
zycia produktu. W opracowaniu przy-
wotano réwniez dane ONZ wskazujace,
ze do 2030 r. mozemy miec do czynienia
z 40-procentowym niedoborem wody,
ktorej bedziemy potrzebowac nie tylko
do codziennej konsumpcji, lecz takze
do napedzania globalnej gospodarki.
Accenturei Dassault Systemes wskazuja
na potencjat technologii wirtualnych
blizniakéw (z ang. virtual twin), ktorej
globalny rynek w 2020 1. osiagnat wartos¢
szacunkowg 5,4 mld dol., a prognozo-
wany wzrost to 36 proc. CAGR w ciaggu
kolejnych pieciu lat.

Wirtualne bliZniaki - co to jest?

Przezwirtualne blizniaki rozumie sie wir-
tualng reprezentacje produktu, procesu
lub catego ekosystemu w czasie rzeczy-
wistym, ktéra stuzy do modelowania,

ZrOWNOWaZony rozwoj

:|_,SBLN$

ORAZ

7, SGt COze

TYLE DODATKOWYCH
KORZYSCI
EKONOMICZNYCH ORAZ
TAKA REDUKCJE CO,
MOZE
PRZYNIESC TECHNOLOGIA
WIRTUALNYCH
BLIZNIAKOW OD TERAZ
DO 2030 R.

Jak wirtualne blizniaki wchodza w interakcje
ze Swiatem rzeczywistym

- Przetwarzanie
. komputerowe

i Sztuczna inteligencia, analityka danych,
: chmura obliczeniowa, uczenie maszynowe
¢ isymulacja

v v
Innowacyjnoéc¢ Optymalizacja
- Wirtualny blizniak N
Zaawansowana reprezentacja zasobu f
: fizycznego oparta na rzeczywistych danych \
i dotyczacych materiatow, uzytkowania, '\ 3
i warunkow zewnetrznych, konserwacji itp. \E\X\\
: ‘ \
InZynieria, operacyjno$¢, metadane ;
(dane wejsciowe dostarczane w czasie rzeczywistym dzieki wykorzystaniu loT) :

j Ireneusz Borowski
L Country Manager na Polske
!l | Dassault Systémes

Inicjatywa ,Water for Life”

D assault Systemes realizuje cele
porozumienia paryskiego i stawia

czoto globalnym wyzwaniom zwigzanym

ze zmianami klimatycznymi. Firma zobowigzata
sie do osiggniecia zerowej emisji netto do

roku 2040, aby wspomac inicjatywy zwiazane
zezrbwnowazonym rozwojem. Wspdtpracuje
takze z szerokim gronem interesariuszy,
byminimalizowa¢ wptyw generowanych
odpaddw, konsumpcjii procesow
przemystowych na Srodowisko.

Kluczowym rozwiazaniem oferowanym
przez Dassault Systemes jest platforma
3DEXPERIENCE, ktéra jest podstawg
technologii wirtualnych kopii blizniaczych
oraz rozwigzaniem rewolucjonizujacym
najlepsze praktyki zarzadzania cyklem
zycia produktéw. Platforma pozwala
naszym klientom zmniejszy¢ $lad weglowy
i dziatac na rzecz bardziej ekologicznej

i zrbwnowazonej gospodarki.

Przyktadem zaangazowania Dassault
Systemes w inspirowanie do innowacyjnosci
przy wykorzystaniu $rodowisk wirtualnych
jest inicjatywa ,Water for Life”. Jej celem
jest zwrbcenie uwagi przemystu na kwestie
bardziej Swiadomego wykorzystania wody.
Dzieki oprogramowaniu dostepnemu

w ramach platformy 3DEXPERIENCE firmy
moga tworzy¢ scenariusze ,wirtualnych
blizniakéw”, ktére pokazuja, w jaki sposéb
mozna bardziej efektywnie wykorzystywad
zasoby wody. System wykorzystuje data

w rozwoju produktu

w produkcji w uzytkowaniu

w wycofaniu z uzytkowania

intelligence, modelowanie 3D i wizualizacje
do $ledzenia sladu wodnego produktéw

i ustug, od projektowania i inzynierii przez
produkcje az do wycofania z eksploatacji.
Ostatecznie zyskuja na tym konsumenci,
poniewaz firmy moga oferowac towary

i ustugi, ktore zostaty zaprojektowane,
wyprodukowane i przetransportowane przy
uzyciu mniejszej ilosci wody. @
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5 kluczowych zalecen,
jak mozna lepiej
wykorzysta¢ potencjat
technologii
wirtualnych blizniakéw
1. Potaczenie technologii
Z programem
zrbwnowazonego rozwoju
2. Zrozumienie potrzeb
3. Koncentracja na budowaniu
nowych modeli dziatania
4. Odpowiedzialne wdrazanie
5. Postawienie na szeroki
ekosystem wsparcia
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wizualizacji, przewidywania i przeka-
zywania informacji zwrotnych o ich
wilasciwosciach i wydajnosci. Wirtual-
ne blizniaki bazuja na potaczonej sieci

Platforma
3DEXPERIENCE

blizniakéw jest platforma 3DEXPERIEN-
CE firmy Dassault Systemes, ktéra ofe-
ruje m.in. bogate portfolio aplikacji do
modelowania 3D oraz aplikacje symu-

™

GWARANTUJEMY:
wysoka jakosc, konkurencyjne ceny,
profesjonalne doradztwo techniczne...
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procesow i mozliwosci cyfrowych, przez O ferowana przez lacyjne do tworzenia wirtualnych bliz- SY.SPO.N UJE.,II.‘Y: L
co tworza, komunikuja i przekazuja in- Dassault Systemes platforma niakéw produktéw. Platforma sprawdza uzymi mOZ IWOSCIa mi
formacje o produkcie. Pozwala to na pozwala na wykorzystanie sie w przypadku organizacji dowolnej Q produkeyjnymi,

ciagly aktualizacje wirtualnego modelu
fizycznego zasobu w ramach catego cyklu
jego zycialubwramach parametréw pro-
ceséw produkeyjnych, zwykorzystaniem
dodatkowych danych zebranych w pro-
cesieinterakcji ze Swiatem rzeczywistym
(patrz rysunek na poprzedniej stronie).
Nic dziwnego, ze technologia ta znaj-
duje zastosowanie w modelowaniu
ztozonych systeméw - od samocho-
déw przez miasta do ludzkich serc -
iumozliwia doktadne symulowanie ich
dzialania, co pozwala uzytkownikowi
przejsé bezposrednio od modelu wirtu-
alnego do rzeczywistego, bez tracenia
lat na prototypowanie i przyrostowe
ulepszanie istniejacych produktéw.
Ta szybko$¢ time-to-market potaczona
z redukcjg ryzyka wyjasnia, dlaczego
technologia wirtualnych blizniakéw
jest wykorzystywana w projektowaniu
85 proc. pojazddéw elektrycznych, po-
nad 75 proc. elektrowni wiatrowych
itakich innowacyjnych produktéw, jak
piece elektryczne, pierwszy na swiecie
samolot napedzany energia stoneczna
czy nowe biomaterialy.
Podsumowujac, technologia wirtualnych
blizniakéw pomaga w transformacji ku
gospodarce o obiegu zamknietym, przez
co pozwala firmom zmniejszy¢ koszty

potencjatu wirtualnych blizniakdw
przez wspélne modelowanie
nowych produktéw i proceséw

w wirtualnym swiecie 3D, bez
potrzeby tworzenia fizycznych
prototypow, ktére pochtaniaja
duze ilosci zasobow naturalnych.
Z rozwiazan firmy korzysta

290 tys. klientow réznej wielkosci
ze wszystkich sektoréw gospodarki
w ponad 140 krajach.

Wiecej informacji na stronie:
www.3ds.com/pl-pl

oraz zuzycie zasobéw, poprawic jakos¢
produkcji i kontroli, a takze ograniczy¢
$lad wodny, a zatem réwnoczesnie wspie-
ra innowacyjnosc. Jesli wezmie sie pod
uwage prognozowany wzrost stosowania
wirtualnych blizniakéw w ciagu kolej-
nych lat, to mozna sie spodziewac, ze
technologia ta odegra znaczaca role
w transformacji przemystu ku zréwno-
wazonemu rozwojowi.

Bez potrzeby fizycznych
prototypow

Jednym z rozwigzan pozwalajacych na
wykorzystanie potencjatu wirtualnych
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wielkosci i dziala jak kompleksowe Zré-
dlo informacji, dzieki czemu zespoty
moga bezpiecznie dzieli¢ i wymieniaé
sie danymi w nieograniczony sposéb.
Zapewnia przy tym wszystkim interesa-
riuszom dostep do jednej wersji danych,
jedynego Zrédia prawdy (z ang. Single
Source of Truth) w czasie rzeczywistym.
3DEXPERIENCE Twin, czyli wirtualny
blizniak stworzony za pomoca rozwia-
zan dostepnych na platformie, pozwa-
la na analize w $wiecie wirtualnym
réznych czynnikow wplywajacych na
zachowanie produktu oraz optyma-
lizuje go pod katem indywidualnych
potrzeb klienta. Mozliwos¢ tworzenia
wirtualnych kopii produktéw elimi-
nuje potrzebe tworzenia fizycznych
prototypdw, ktére pochtaniaja duze
ilosci zasobow naturalnych, a takze
sprawia, ze produkcja jest znacznie
bardziej wydajna i zréwnowazona. ll

Wojciech Gryciuk

fot.: AdobeStock
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NOWE TECHNOLOGIE
przemyst 4.0

Przemyst 4.0

raczej nie dla polskich firm?

Przemyst 4.0 to ta czes¢ cyfryzacji naszego zycia, ktdra integruje ludzi oraz sterowane przez Al maszyny
z Internetem. Dzieki tym rozwiagzaniom ludzka praca ma by¢ szybsza i pozbawiona monotonnych
elementow. W ciggu najblizszych pieciu lat rynek ten bedzie wart 165 mld dol., czyli trzy razy wiecej
niz dzis. Zaledwie co czwarta polska firma ma jednak, chocby w planach, cyfrowa rewolucje

arketsandMarkets

opublikowat w czerw-

cu br. najnowsza

prognoze globalna
dla Przemystu 4.0. Analitycy amery-
kanskiej firmy przyjrzeli sie takim
technologiom, jak roboty przemysto-
we, blockchain, czujniki przemysto-
we, druk 3D, a takze wykorzystanie
sztucznej inteligencji w produkcji czy
pojazdom autonomicznym. Wediug
ich prognoz segment ten jest u pro-
gu wielkiego wzrostu. W raporcie
przewiduje sie, ze globalny rynek
Przemystu 4.0 wzro$nie z 64,9 mld dol.
w2021 1. do 165,5 mld dol. w2026 1.,
co oznacza, ze skumulowany roczny
wskaznik wzrostu (CAGR) wyniesie
20,6 proc.

165,5

MLD $

TYLE MA BYC WART
GLOBALNY RYNEK
PRZEMYSEU 40 W 2026 R,
CO OZNACZA CAGR
NA POZIOMIE 20,6 PROC.

25:

TYLKO TAKI PROCENT FIRM
W POLSCE DOSTRZEGA
KONIECZNOSC WDROZENIA
PLANOW CYFRYZACJI W MYSL
KONCEPCJI PRZEMYSEU 4.0
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Plynna lacznos¢
i oszczednos$¢ energii

- Na catym swiecie wjednostkach pro-
dukcyjnych ro$nie popularnosé wyko-
rzystania Internetu przemystowego.
Firmy coraz bardziej koncentruja sie
na zwiekszeniu wydajnosci maszyn
i systeméw czy obnizeniu kosztéw
produkcji - thumaczy Zbigniew Czaj-
kowski, dyrektor sprzedazy ds. ener-
getyki z NMG, firmy specjalizujacej
sie we wdrozeniach Smart Metering
dla polskiej energetyki i zarazem two-
rzacej innowacyjne rozwigzania IT dla
przedsiebiorstw przemystowych.

W swoim raporcie MarketsandMarkets
zwraca uwage, ze gtéwnym czynnikiem
wzrostu nadal bedzie rozwdj Internetu
Rzeczy, ale w nieco bardziej przystoso-
wanej do przemystu formie.

- Sektor przemystowy dat poczatek
nowej koncepcji, znanejjako Industrial
Internet of Things (IIoT). Laczy ona
w sobie zmiany wynikajace z dwdoch
rewolucji transformacyjnych, a miano-
wicie niezliczonych maszyn, obiektéw,
instalacjiisieci, ktére wytonily sie z re-
wolucji przemystowej oraz nowszych,
poteznych transformacji w obszarze
systeméw komputerowych, informa-
cyjnych i komunikacyjnych - opisuje
Zbigniew Czajkowski.

Waznym elementem wzrostu bedzie
tez postepujaca komercjalizacja sieci
5G, bo to od niezawodnosci i szybkosci
transferu danych zalezy skuteczno$¢

fot.: AdobeStock

fot.: Materiaty prasowe

NOWE TECHNOLOGIE
przemyst 4.0

rozwiazan Internetu Rzeczy czy rozwia-
zan M2M (bezposrednia komunikacja
na linii maszyna-maszyna).
Kluczowym powodem zwiekszonego
stosowania nowych technologii jest
lepszatacznosé, ktéra zapewnia plyn-
na komunikacje. Dodatkowo waznym
czynnikiem jest zapewnienie niskiego
zapotrzebowania na energie - dodaje
dyrektor Czajkowski.

Polskie firmy zbyt ostrozne

Jak sytuacja wyglada w Polsce? We-
dtug badania ,,Smart Industry Polska”,
przeprowadzonego przez Minister-
stwo Rozwoju, Technologii i Pracy
we wspolpracy z firma Siemens, co
czwarta firma w Polsce dostrzega ko-
nieczno$¢ wdrozenia planow cyfryza-
cji w mysl koncepcji Przemystu 4.0.

44

NA CAEYM SWIECIE
W JEDNOSTKACH
PRODUKCYJNYCH

ROSNIE POPULARNOSC
WYKORZYSTANIA
INTERNETU

PRZEMYSEOWEGO.
FAKT, ZE ZALEDWIE

CO CZWARTA FIRMA

W POLSCE PLANUJE

WPROWADZENIE
ELEMENTOW CYFRYZACJI
CzZY AUTONOMIZACUJI,
MUSI WIEC BUDZIC
ZDZIWIENIE

Zbigniew Czajkowski
dyrektor sprzedazy
ds. energetyki w NMG
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Przedsiebiorstwa, ktére juz wkroczyly
na $ciezke cyfrowych zmian, postawity
w szczegdlnosci na analityke danych
i optymalizacje produkcji (60 proc.),
wprowadzaly tez systemy robotyzacji li-
nii produkeyjnych (ok. 29 proc.), a tylko
co piata przyjeta rozwiazania Internetu
Rzeczy czy stawiala na druk 3D.
- Fakt, ze zaledwie co czwarta firma
w Polsce planuje wprowadzenie ele-
mentéw cyfryzacji czy autonomizacji,
musi budzi¢ zdziwienie. Swiat w ostat-
nich kilkunastu miesiacach postawit
nas przed szeregiem wyzwan, a to
nowe technologie ulatwiajg firmom
dziatanie. Nie méwimy tylko o zerwa-
nych taficuchach dostaw, problemach
logistycznych czy rezimie sanitarnym,
ktéry utrudnial proces produkcyjny.
Stoimy przeciez nawet nie u progu,
ale juz w $rodku zmian klimatycznych,
ktére wymuszaja na przedsiebiorcach
znaczne zmiany, m.in. w podejsciu do
wykorzystania energii — komentuje
Czajkowski.
NMG jest beneficjentem jednego
z unijnych grantéw i przy udziale eu-
ropejskich srodkéw stworzyla system,
ktéry moze wspomoc polskich duzych,
$rednich i matych przedsiebiorcéw, ale
tez gospodarstwa domowe, w procesie
optymalizacji poboru energii. System
oparty na Smart Metering, czyli in-
teligentnych licznikach, ma umozli-
wi¢ odbiorcy konicowemu wdrozenie
technologii utatwiajacej wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii, a takze do-
ktadne planowanie zuzycia, a to pozwala
na oszczednosci w ramach programéw
redukcji mocy, np. przez przesuwanie
W czasie poboru energii.
Tylko w Polsce do 2028 r. nalezy, we-
dtug rozwiazan przyjetych przez polski
parlament, wymieni¢ ponad 10 mln
licznikéw na te inteligentne. Swia-
towy rynek jest jeszcze wiekszy, bo
w nadchodzacych pieciu latach tylko
kraje z grupy panstw rozwijajacych
sie wymienig okoto 150 mln liczni-
kéw, a Chiny az 300 mln. Oznacza to
miliardy dolaréw przeznaczonych na
rozwdj Przemystu 4.0. W

Aleksander Gryciuk



Al

GOSPODARKA
sztuczna inteligencja

— wiece|

nadziel

1Z O

ytan o sztuczng inteligencje
(Artificial Intelligence — Al) jest
z pewnoscig wiecej niz odpo-
wiedzi. Z kazdym miesiacem
jej postepujacy rozwdj nie zaspokaja
ludzkiej zadzy wiedzy, bo pomaga
otwiera¢ drzwi do przestrzeni z zupel-
nie nowymi, fascynujacymi ideami,
nadziejami, lecz tez lekami. Zanim jed-
nak maszyny zyskaja Swietego Graala
samo$wiadomosci, warto, zebySmy zdali
sobie sprawe, jakie obecnie sa gtéwne ry-
zyko1ikorzysci zwiazane z rozwojem Al

Ryzyko generowane
przez Al

© Nadmierna decyzyjnos¢

sztucznej inteligencji

W uzywaniu broni

Zta wiadomo$¢ na poczatek - nie
uchronimy sie przed wyscigiem zbro-
jen opartym na Al. Autonomiczne,
wyposazone w mozliwos¢ strzelania
do wroga drony juz od wielu lat lataja
nad polami bitewinad strefami, ktére
ktos (cztowiek, a moze program) uznat
za warte militarnej kontroli. Niejed-
nokrotnie doszto juz do przypadkéw,
w ktérychto algorytm zdecydowat o od-
daniu strzatéw do niewinnego cywila.
Po prostu maszyna uznata taka osobe
za spetniajaca potencjalnie wrogie kry-
teria. Inne zagrozenia to sposdb, wjaki
s konstruowane wojskowe systemy.
Z zatozenia maja one uniemozliwiaé
przeciwnikowi wylaczenie. A to otwiera

aW

droge do zmniejszania mozliwosci
sterowania militarnymi systemami
przez cztowieka. To z kolei oznacza
coraz wiekszg samosterowalnosé, czyli
autonomie urzadzen stuzacych do za-
bijania. Przy czym warto pamietaé, ze
dostepne dlawojska sprzety oczywiscie
od zawsze stoja na mozliwie najbar-
dziej technologicznie zaawansowanym
poziomie w danym czasie. Czyli sg
tez technologicznie najmadrzejsze,
co czyni z nich potencjalnie bardzo
wymagajacego przeciwnika.

© Technologia stuzaca dobrym

celom siega po destrukcyjne
sposoby osiagania
zaprogramowanego planu
Autonomiczny samochdéd, ktéry dzia-
taw oparciu o inteligentne algorytmy,
ma zawiez¢ pasazera na lotnisko naj-
szybciej jak sie da. Uparta maszyna
moze to zrobié, nie przejmujac sie
tym, Ze np. pasazer nagle zastabt lub
z jakiegos$ powodu pojazd chce za-
trzymac policja. Inny przykiad tego,
jak technologiczne piekto moze by¢
wybrukowane dobrymi checiami -
superinteligentny system dostaje za-
danie geoinzynieryjne. Kto zapewni,
ze nie spustoszy przy tym ekosystemu
i taka katastrofe potraktuje jako ak-
ceptowalny efekt uboczny? Co gorsza,
ludzi prébujacych powstrzymacd takie
fatalne dziatanie potraktuje jako za-
grozenie, moze wiec zakwalifikowac
ich jako wyzwanie do zwalczenia.
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Tylko narzedzie czy

juz autonomiczny byt?
Ratunek dla cywilizacji
czy otwarcie przez ludzi
technologicznej puszki
Pandory? Po prostu
maszyna, ktéra potrafi
liczy¢ w niewyobrazalnym
tempie, czy rodzaca sie,
oparta na algorytmach
samos$wiadomos¢?

O Stymulowanie naturalnych, ale

mrocznych ludzkich odruchéw
Ludzie maja leki i uprzedzenia.
Sztuczna inteligencja tatwo moze
odgadnad, czego sie boja, kogo nie
lubia, komu cos zarzucaja, jakby takie
postawy nie byly bezpodstawne. Bazu-
jacna takiej analizie, algorytmy moga
sprawnie wzmacnia¢ zdiagnozowane
przez siebie uprzedzenia przez wy-
biércze dobieranie informacji lub
opinii, jakie beda dociera¢ do ludzi.
Podoba sie nam to czy nie, i tak od
zawsze kierujemy sie dysonansem
poznawczym, czyli o wiele tatwiej
nam wierzyé w to, czego chcemy. Al
silnie poteguje takie zasklepianie sie
w opiniotworczych, oderwanych od
rzeczywistosci oraz faktéw bankach.
To moze by¢ katastrofalne dla demo-
kracji, racjonalnosci i rozumu. Nie-
stety, gorsza wiadomos¢ brzmi, ze to
ryzyko sie spetnia nanaszych oczach.
Sztuczna inteligencja juz teraz w taki
sposéb nami manipuluje, szczegélnie
w mediach spotecznosciowych.

© Etyka sztucznej inteligencji

oparta na negacji

Nie bedzie rozwoju ludzkosci bez swo-
bodnego mieszania sie réznorodnych,
czesto nie catkiem przystajacych do
siebieidei, paradygmatéwi systeméw
wartosci. Taki podatny na réznorod-
nos¢ kreatywny grunt tatwo moze

by¢ wyjatowiony przez zbyt rygory-
styczne, zawezajace zasady, ktére ich

propagatorzy chca nazywac etyka.
Jesli poszukiwanie moralnych zasad
dla AT i przez Al bedzie bazowa¢ na
algorytmach wykluczajacych, ryzyko
dotarcia do jedynie stusznych pogla-
déwiwartosci stanie sie realne. Dlatego
by zapobiec takiej dogmatycznej pseu-
domoralnosci, trzeba znalez¢ sposéb
na zaprogramowanie sztucznej inte-
ligencji przez open-minded algorytm
na otwarta, pozytywna etyke.

Korzysci wynikajace z Al

fot.: AdobeStock
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Wydajnos¢ pracy

Maszyny, ktére wykorzystuja sztuczna
inteligencje, $wietnie radza sobie ze
szczegblnymi, powtarzalnymiizara-
zem skomplikowanymi zadaniami.
Wydajnos¢ ich pracy jest nieporéw-
nywalnie wyzsza od obarczonej ryzy-
kiem btedu ludzkiej produktywnosci.
Oczywiscie, swoje zadania roboty
wykonuja 24 godziny na dobe. Dla
przyktadu, inteligentny algorytm ob-
stugujacy czat dla klientéw dzieki swej
statej maksymalnej wydajnosci moze
kolosalnie zwiekszy¢ sprzedaz. Jednak
przy wychwalaniu wydajnosci jako
zalety Al warto pamietaé, ze wiaze
sie ona z ryzykiem bezrobocia zbed-
nych pracownikéw, ktérych zastapia
maszyny.

Precyzja we wnioskowaniu

i w dzialaniu

Sztuczna inteligencja z kazdym mie-
sigcem rozwigzuje coraz bardziej
skomplikowane problemy. Algoryt-
my zaczynaja same podejmowac za-
awansowane wyzwania, a efekty ich
pracy maja o wiele wyzsza trafnosé
od tych samych staran przedsiewzie-
tych przez ludzi. Ma to szczegdlne
znaczenie w wybranych dziedzinach,
np. takich jak medycyna. Zdolnos¢
maszyn do rozumienia zdje¢ catego
ciataiorganéw, zaawansowanie czuj-
nikéw w zbieraniu oraz interpretacji
danych rosng w zawrotnym tempie.
Diagnozy wydawane na tej podstawie
sa zwykle trafniejsze.

GOSPODARKA
sztuczna inteligencja

Maszyny, ktore wykorzystuja
sztuczna inteligencje, Swietnie
radza sobie ze szczegblnymi,
powtarzalnymi i zarazem
skomplikowanymi zadaniami

AT réwniez na podstawie fenome-
nalnych mozliwosci odszukiwania,
poréwnywania i interpretacji danych
bedzie pomocne we wezesnym wykry-
waniu takich choréb, jak nowotwory
(juz obecnie algorytmy pozwalajg na
wykrywanie patologicznych zmian
na podstawie mammografii z 99-pro-
centowa trafnoscia i 30 razy szybciej
niz diagnozy stawiane na podstawie
ogladu nawet najbardziej doswiad-
czonego lekarza). Podobnie sztuczna
inteligencja pozwala na o wiele wcze-
$niejsze wykrywanie poczatkowych
stadiow chordb serca. Roboty moga
réwniez precyzyjniej przeprowadzad
chirurgiczne operacje, tym samym
zmniejszajac ryzyko dla pacjentéw.

Korzysci nie ograniczaja sie tylko do
leczenia. Olbrzymi wplyw na zdrowie
ma sztuczna inteligencja zwigzana
z profilaktyka czy - mowiac szerzej
- ze zdrowym trybem zycia. Juz teraz
dostepnych jest mnéstwo aplikacii,
ktére pozwalaja kontrolowad zdrowie
i prowadzi¢ proaktywny life style.
Internet prozdrowotnych rzeczy, czyli
urzadzenia, ktére umozliwiaja state
mierzenie zdrowotnych markeréw
oraz regularny feedback z tym zwia-
zany, z pewnoscig ma przed soba
Swietlang przysztos$¢. Sztuczna in-
teligencja staje sie przez to lepszym
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przewodnikiem dla ludzi $wiadomych
swego zdrowia.

Oczywiscie, precyzja jest niezwykle
cenna nie tylko w medycynie, lecz
takze w kazdej dziedzinie nauki.
Inteligentne algorytmy $wietnie
przewidujg pogode, co ma kolosalne
znaczenie gtéwnie dla bezpieczen-
stwa (np. ostrzezenia przed huraga-
nami, trzesieniami i powodziami),
rolnictwa oraz transportu. Sztuczna
inteligencja réwniez jest szczegdlnie
pomocna w optymalizowaniu zuzy-
cia energii na wielka skale.

© Zmniejszanie kosztéw nauki

i dzialania

Sztuczna inteligencja wykorzystuje al-
gorytmy maszynowego uczenia, takie
jak Deep Learning i sieci neuronowe
do nauki nowych umiejetnosci. Wten
sposéb wyeliminowana zostaje potrze-
ba pisania nowych kodéw za kazdym
razem, kiedy powstaje konieczno$é na-
uczenia sie nowych rzeczy. Przerézne
dzialy badan i rozwoju stale optyma-
lizuja zdolnosci poznawcze maszyn
tak, by mogly one jeszcze szybciej
przeprowadzac rézne procesy. W ten
sposéb koszty trenowania robotéw
staja sie nizsze niz nauczanie ludzi.
To w polaczeniu z hiperwydajnoscia
i praca bez przerw, jaka oferuja ma-
szyny, daje kolosalne zyski.

Staly rozwoj procesow

Sztuczna inteligencja pozwala na zbiera-
niewczesniej niewyobrazalnie rozleglych
1 szczegbtowych danych ze wszystkich
dziedzin. Takie olbrzymie, odpowied-
nio skatalogowane zbiory umozliwiaja
glebszy wglad potaczony z ilosciowa
analiza. Nie ma lepszych sposobéw na
optymalizacje radzenia sobie z najbar-
dziej skomplikowanymi problemami. Co
wiecej, zdolnosci Al do maszynowego
uczenia sie ciagle rosng w fantastycz-
nie szybkim tempie. To pozwala mie¢
nadzieje, ze same roboty beda w stanie
przeprowadzaé coraz bardziej wyrafi-
nowane analizy. l

Adam Bodziak



Druk 3

NOWE TECHOLOGIE
Innowacje

D W

rodukc|i

Drukarki 3D wykorzystywane byty w firmach produkcyjnych juz w latach 80. ubiegtego wieku,
jednak ta technologia musiata poczekac 40 lat, aby znaleZ¢ szersze zastosowanie i na dobre

zagosci¢ w przemysle

plyw na to miato wiele
czynnikéw, z ktérych
najwazniejsze to cena,
tatwosc¢ uzycia, popu-
laryzacja wiedzy, wygasniecie niekto-
rych patentéw w USA oraz wprowadze-
nie na rynek wiekszej ilosci materiatéw
o szerokich zastosowaniach.
Przyjrzyjmy sie kazdemu z tych czyn-
nikéw z osobna. Po pierwsze cena.
W latach 1980-1990 ceny profesjonal-
nych drukarek liczone byly w setkach
tysiecy dolaréw, co sprawiato, iz nie-
wiele firm decydowalo sie na zakup
i wdrozenie ich do swoich firm. Dzi$
koszt profesjonalnej drukarki zaczyna
sie od kilkunastu tysiecy ztotych. Fir-
my moga tez szukac réznego rodzaju
dotacji, jak chociazby dofinansowanie
Przemyst 4.0 realizowane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Drugim istotnym czynnikiem, ktéry
w ostatnich latach znaczaco przyczynit
sie do rozwoju technologii przyrosto-
wych (ang. additive manufacturing)
- potocznie zwanych drukiem 3D -
jest tatwos¢ uzytkowania. Najnowsze

Bartosz Michalak

zatozyciel firmy Edutech
Expert

drukarki 3D sa proste w obstudze, wiele
procesow, takich jak np. kalibracja
urzadzenia, sa wykonywane automa-
tycznie za pomocg sensoréw i elektro-
niki. Oprogramowanie potrzebne do
przygotowania modeli 3D do druku
podpowiada, jakie parametry i usta-
wienia nalezy wybrac.

Popularyzacja wiedzy i wygasniecie
niektérych patentéw w USA sprawito,
ze kolejne firmy dotaczyty do grona pro-
ducentéw drukarek 3D, co przetozyto

NAJNOWSZE
DRUKARKI 3D

SA PROSTE

W OBSEUDZE,
WIELE PROCESOW,
TAKICH JAK NP.
KALIBRACJA
URZADZENIA,

SA WYKONYWANE
AUTOMATYCZNIE
7ZA POMOCA
SENSOROW

I ELEKTRONIKI
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sie na dalsza popularyzacje, kolejne
innowacje oraz spadek cen podyktowa-
ny konkurencja, szczegélnie ze strony
chinskich firm.

Kolejne bariery przetamywane sa dzieki
wprowadzeniu nowych materiatéw,
jak chociazby materialy dentystyczne
czy biokompatybilne z mozliwoscia
wykorzystania w medycynie.

Druk 3D znajduje coraz szersze zasto-
sowanie. Branze, takie jak produkcja
przemystowa, elektronika, biura archi-
tektoniczne, konstruktorskie i inzynier-
skie, warsztaty samochodowe, firmy
marketingowe, drukarnie ustugowe, ju-
bilerzy, dentysci czy instytucje medycz-
ne wykorzystaja druk 3D w codziennej
pracy. Mozliwosci wykorzystania druku
3D dla prototypowania, produkeji ni-
skoseryjnej czy personalizacji wydaja
sie nieograniczone.

- Najwazniejszym, cho¢ czesto po-
mijanym etapem jest doradztwo przy
wyborze odpowiedniej technologii
i urzadzenia dla potrzeb firmy. Przed
wyborem drukarki 3D nalezy odpowie-
dzie¢ na szereg pytan, np. czy druko-
wane elementy beda wykorzystywane
jako prototypy czy elementy uzytkowe?
Okreslamy proces produkcji i materiaty
wykorzystane w firmie. Dopiero po
szczegdtowym sprecyzowaniu potrzeb
przechodzimy do wyboru technolo-
gii i drukarki 3D. Kolejnym waznym
etapem jest tez wdrozenie i szkolenie
pracownikéw. Caly proces wykonujemy
w siedzibie klienta. Dzieki temu firma
moze rozpoczaé realizacje druku 3D
tego samego dnia po zainstalowaniu
- méwi Bartosz Michalak, zatozyciel
firmy Edutech Expert zajmujacej sie
kompleksowym wdrazaniem techno-
logii druku 3D w przemysle, edukacji
i branzy dentystycznej. B

fot.: Materiaty prasowe (x3); AdobeStock
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arto przypomnied, ze
dr K. Padlewska do-
$wiadczenie zdoby-
wala w wielu presti-
zowych placéwkach na catym $wiecie,
m.in. w Klinice Dermatologicznej Uni-
versity of California. Obecnie prowadzi
prywatng praktyke lekarska w Oricea
Gabinety Dermatologii Estetycznej
i Medycyny Anti-Aging.
Botoks to zabieg z uzyciem toksyny bo-
tulinowej. Na polskim rynku dostepne
sa trzy zawierajace ja specyfiki: Azzalu-
re, Bocouture i wtasnie Botox. To on byt
pierwszy, wiec utarto sie tak okreslaé
wszystkie zabiegi z uzyciem toksyny
botulinowej, bez wzgledu na marke
uzytego produktu. Preparaty réznia sie
nieznacznie. Chodzi gtéwnie o sposéb
dawkowania czy przechowywaniaisa
one czesto uzywane zamiennie.
Botoks nie wypelnia zmarszczek, lecz
relaksuje miesnie. A jezeli mowa o re-
laksacji, to whrew obiegowej opinii, nie
jestto unieruchomienie miesni twarzy.
Wszystko zalezy od ilosci toksyny bo-
tulinowej. W medycynie estetycznej
korzysta sie z niewielkich dawek botok-
su, w przeciwienstwie do tego, ile sie
go stosuje w neurologii czy okulistyce.
Podawac toksyne maja prawo tylko
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Czym

est botoks

Kamila Padlewska, specjalista dermatolog, profesor
UM MSC, ekspert w zabiegach dermatologii estetycznej
i laserowej, wyjasnia czym jest botoks

lekarze, bo preparat jest zarejestrowany
jako lek. Nawet jesli dojdzie do efektu
ciezkiej, zbyt wygtadzonej twarzy, to
jestto czasowe. I po kilku miesigcach
mija. Botoks nie daje trwatych, tylko
czasowe efekty, 4-5 miesiecy relak-
sacji miesni.

Klasyczne zastosowanie botoksu to
redukcja lwiej zmarszczki, poziomych
zmarszczek czota 1 kurzych fapek. Ale
to nie wszystko. Botoksem mozemy tez
wygtadzi¢ tzw. krolicze zmarszezki, czyli
charakterystyczne bruzdy na nosie po-
wstajace u 0s6b o nadaktywnej mimice,
czy unies$¢ opadajacy koniuszek nosa.
Mozemy takze zniwelowad tzw. gum-
my smile, czyli usmiech dziastowy, gdy
usmiechajac sie pokazujemy za duzo
dziasel, co czestojest nieestetyczne. Przy
uzyciu botoksu mozna unies¢ opadajace
kaciki ust, zredukowac tzw. zmarszcz-
ki palacza w okolicach ust, czy bardzo
tadnie wygtadzi¢ zarys zuchwy, a takze
poprawic tzw. indycza szyje z charakte-
rystycznymi, wystajacymi, pionowymi,
platami miesni.

Na efekt wygtadzenia czeka sie od kil-
ku dni do dwdéch tygodni. Natomiast
podczas dziatania toksyny mimika sie
relaksuje 1 mozna sie odzwyczaic¢ od
marszczenia czota czy brwi.
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Botoks ma takze wiele zastosowan
leczniczych. Pomaga zmagajacym sie
z przewlekla migrena. Takze tym, kté-
rych problemem jest nadpotliwos¢ czy
bruksizm, czyli mimowolne zaciskanie
zeb6wizgrzytanie niminp. w czasie snu.
Czasamina zabieg przychodza pacjenci
wysytani przez lekarzy psychiatréw. A to
ze wzgledu na tzw. mechanizm sprze-
zenia zwrotnego. Przy duzym stresie
marszczymy czolo, a jesli zrelaksujemy
lwig zmarszczke, to poprawia sie takze
nasze samopoczucie. ll

Zrédto: Klinika Oricea w Warszawie
www.oricea.com, tel. 22 53 53 054
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samych sposobéw na zmarszcezki u réz- Dr n. med. Agnes Frankel

nych oséb. Bywa tak, Ze pojawiaja sie
pacjentki, ktére przychodza z nazwami
zabiegdw, jakie wykonaly przyjaciétki
ichca doktadnie tego samego. Na szcze-
Scie w moim gabinecie jest zawsze czas
na rozmowy, edukacje i dopasowanie

ukonczyta studia na Wydziale Lekarskim
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego

w Katowicach, gdzie réwniez obronita rozprawe
doktorska. W swoim podejsciu skupia sie

na taczeniu najnowszej, sprawdzonej wiedzy

Najlepsza wersja siebie

O dobrej stronie medycyny estetycznej, pozwalajacej osiagnac efekt najlepszej wersji siebie,
opowiada doktor n. med. Agnes Frankel - dermatolog i specjalistka anti-aging

Czy lubimy sie odmladzaé? Czy w ogole
mozna sie odmtodzic?

Lubimy, bo jest to zgodne z nasza natura.
Chcemy dobrze wygladac, podobad sie
sobie 1 innym. Méwimy odmtadzaniu:
tak, ale perspektywie ,plastikowej”, za-
mrozonej twarzy: zdecydowane nie. Spo-
sobem odmtadzania, ktéry daje najlepsze
efekty jest regeneracja skory. To nasz
najwiekszy narzad i dbajmy o niego tak,
jak oinne. Mamy swojego kardiologa, gi-
nekologa, miejmy takze swojego lekarza
od skéry. Jesli chcemy wygladac lepiej,
mlodziej - to konieczne. Zabiegi derma-
tologii estetycznej, ktére zageszcza skore,
napna, wzmocnia bariere naskérkowsa,
sprawdza sie doskonale, bo zmarszczki
to przeciez efekt wiotkosci skory, ubytku
kolagenu. I taka jedna rada od mnie
dla podazajacych za byciem mtodszym:
nie wszystkie zmarszczki sg zte; moim
zdaniem, czesto wrecz (np. U mezczyzn
) dodaja uroku. Dobrze zadbana skéra
jestatrybutem odmladzajacym. Nie ma
tu miejsca na dermatozy, jak naczynka,
przebarwienia, melasma. O skére mu-
simy dbac tak samo, jak dbamy o cate
ciato, np. poprzez odwiedzanie gabine-
tow lekarskich czy ¢wiczenia na sitowni.

Czy w gabinetach medycyny estetyczne;j
w Polsce pojawia sie top management?
JesteSmy swoja najlepsza wizytdéwka —
bez wzgledu na stanowisko. Natomiast
pewne funkcje niejako wymagaja, aby
nasz obraz byt spéjny. Polacy dojrzeli
do faktu, ze nie tylko ubidr jest nasza
wizytéwka. I tak jak dress code wyma-
ga wysokich standardéw, skéra tym
bardziej. Bo co o nas moéwia blizny
potradzikowe, dysproporcje twarzy
wynikajace z wiotkosci? Czesto sty-
sze od moich pacjentéw z kregu top
managementu, jak bardzo odbiér ich
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osoby sie zmienit na lepsze, gdy wy-
eliminowali$my bruzdy marionetek,
tzw. smutasy, powodujace przygne-
biony wyglad.

Zadbana skora jest dzisiaj takim samym
wyznacznikiem sukcesu, jak markowy
zegarek na rece. Dlatego gabinety le-
karzy medycyny estetycznej ciesza sie
zainteresowaniem i kobiet, i mezczyzn.
Oczekiwania sg bardzo konkretne
w aspekcie naturalnego looku. Dlatego
wykonuje duzo zabiegdw regeneracyj-
nych, ale jest tez zapotrzebowanie na
procedury leczace rézne dolegliwosci,
chociazby ucigzliwa nadpotliwosé, kté-
rq da sie bardzo tatwo wyeliminowac
w klinikach medycyny estetycznej.
Wszystko to sktada sie przeciez na wi-
zerunekina to, jak jesteSmy odbierani
przez otoczenie.

Stawiamy na szybkie efekty, czy je-
steSmy w stanie cierpliwie na nie
poczekaé?

Tyle odpowiedzi, ile oséb. Najlepsze
sg efekty umiarkowane i roztozone
w czasie, a to, mowigc wprost, ma
tez za zadanie spowodowac bardziej
naturalny i neutralny odbiér zmian
u danej osoby.

Prawda jest taka, ze nadal spotecznie
wolimy powiedzied, ze nasz wyglad to
wynik wakacji, czy zmiany diety, niz in-
gerencja lekarska. Sa oczywiscie sytuacje
bardzo indywidualne, gdzie potrzebny
jest bardzo szybki efektijesli jest tonadal
bezpieczneidobre dla pacjenta jestesmy
w stanie zareagowac na cito. Ale powta-
rzam to wszystkim: najwazniejsza jest
wnikliwa konsultacja, plan dziatania
przygotowany bardzo indywidualnie
pod potrzeby danej skéry. Powtarzam to
wszystkim - nie ma dwoch identycznych
0s6b, dlatego tez nie ma dwdéch takich

fot.: Materiaty prasowe

tego planu, z ktérym ktos przyszedt,
do potrzeb skéry. Czasami ten plan sie
wywraca, a koricowy efekt... jest lepiej
oceniamy niz u kolezanki. I te chwile
lubie najbardziej, bo indywidualnie do-
brane terapie to sens mojej pracy.

Co jest najczestszym bledem oséb,
ktére do pani przychodza?

Zle dobrana pielegnacja, ktéra w naj-
lepszym razie nic nie daje danej osobie,
W najgorszym negatywnie wplywa na
stan skory. Brak rzeczy oczywistych,
jak np. prawidtowa ochrona przed pro-
mieniowaniem UVA 1 UVB; kosmetykéw
ochronnych uzywamy wcigz za mato
1zbyt rzadko. Dzialania i zabiegi, ktére
nie stanowia spoéjnej koncepcji opieki
nad skéra tylko sa np. efektem jakie-
gos aktualnego trendu. Dostrzegalny
jest tez brak rzetelnego przewodnika
po jakze kolorowym 1 spektakularnym
Swiecie medycyny estetycznej i reklam
zabiegdw czy preparatow. Niestety, nadal
dosy¢ czesto zdarza sie eksperymento-
wanie z zabiegami i oddawanie swojej
skory w nieodpowiednie rece. Czy przy
problemach z sercem szukamy innych
opcji niz wizyta u dobrego kardiologa?
Nie. A dlaczego swoj inny narzad od-
dajemy w rece innych specjalistéw niz
dermatolog zwiedza i doswiadczeniem
eksperckim w zakresie medycyny este-
tycznej. To wciaz mnie zaskakuje.

Stres, przeciazenia, czasami godzenie
kilku zyciowych rél jednoczes$nie nie
sprzyjaja zdrowiu, ale nie sprzyjaja tez
urodzie. Dlaczego? Co mozna odczyta¢
ze skory pacjenta?

Wiadomo, ze Polska to nieszczesli-
wa wyspa i kazdy zmaga sie z jakims$
stresem: praca, rodzina, etc. Kortyzol,
hormon stresu wzrasta, co powodu-
je szereg niekorzystnych dla naszego
organizmu efektow. One dotycza tez

medycznej z jak najbardziej naturalnym
podejsciem dla osiagniecia najlepszych
rezultatow terapeutycznych.

Jest autorka licznych publikacji i artykutow

naukowych z zakresu dermatologii i medycyny

regeneracyjnej. Wyktada na krajowych

i miedzynarodowych kongresach.

Swoje umiejetnosci doskonalita uczac sie
od $wiatowych ekspertéw m.in. w Nowym

Yorku, Los Angeles, Paryzu, Berlinie. Uzyskata
miedzynarodowa specjalizacje anti-aging oraz
dyplom specjalisty Europejskiego Towarzystwa

Medycyny Estetycznej i Anti-Aging.

skéry. Dodajmy do tego smog i dym jako
czes$¢ naszego codziennego srodowiska,
w ktérym zyjemy. To nie pomaga. A tu
jeszcze dochodzi aspekt zywienia, bo
dieta ma ogromy wplyw na stan i jakos¢
skory. Naiwnym byloby myslenie, ze od
razu zmienimy wszystko. Ale strategia
matych krokéw jest jak najbardziej OK.
Poza tym wtasnie w tym momencie
przychodzi z pomoca dermatologia es-
tetyczna - pomaga nam. Nie dlatego, ze
jestesmy leniwi, ale wtasnie dlatego,
ze zyjac w realnym Swiecie, tak bar-
dzo wymagajacym, na skérze odbijaja
sie wszystkie nasze stresory. Dla mnie
wazne jest, aby pacjent byt swiadomy co
mu pomaga, a co nie, i na tej podstawie
podejmowat najlepsze dla niegoirealne
na dany moment decyzje. Réwniez te
dotyczace skory.

Co jest przyszloscia w tej branzy?

Autorskie terapie taczone - perfekcyjnie
dobrane do potrzeb skory, organizmu.
W tym te oparte np. na preparatach
z komérek macierzystych wyizolowa-
nych z naszego ttuszczu. Indywidual-
ne podejscie, tak jak uszyte na miare
ubrania u doskonatego krawca, nie
maja sobie réwnych jesli chodzi o efekt
konicowyinie moga by¢ poréwnywane
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z garniturem z sieciowki. Terapie la-
serowe: najnowszej generacji lasery
z wykorzystaniem technologii pico,
czyli jedno urzadzenie dajace gteboka
przebudowe, odmtodzenie skéry na
pieciu jej poziomach, a zatem bardzo
gteboko. A to wszystko przy zerowym
czasie rekonwalescencji. Lasery od-
mtadzaja, odbudowuja, sa bezpieczne
1w rekach do$wiadczonego lekarza
daja spektakularne efekty.

Co jest must have dla wspolczesnego
managera?

Tak jak idealnie skrojone ubrania od
krawca z delikatnych, szlachetnych
tkanin, podkreslajace nasze walory,
tak samo dobrze skrojony na miare
plan zabiegdw dla skory jest po prostu
koniecznym planem wspoélczesne-
go managera. Wygladajmy pieknie,
naturalnie, czujmy sie fantastycznie
w pracy i poza nia. Korzystajmy ma-
drze z dostepnych technologii. Re-
alizujmy plany nie tylko zawodowe,
ale i te prywatne. Niech z wiekiem
ro$nie nasze doswiadczenie zawodowe
i kompetencje oraz atrakcyjnos¢ —
w kazdym obszarze. B

rozmawiatl Jarek Dotka
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IMPREZA ZOSTANIE
PIERWSZY RAZ
ZORGANIZOWANA
W PIWNICZNEJ-ZDROJU.
TO TAM ZAPLANOWANO
STWORZENIE WIELKIEGO
MIASTECZKA BIEGACZA,
SKEADAJACEGO SIE
Z TYMCZASOWYCH
PAWILONOW
O POWIERZCHNI
PONAD 4000 METROW
KWADRATOWYCH

12. edycja Festiwalt

BIegowy

Piwnicznej-Zdroju

egoroczny Festiwal Biegowy
odbedzie sie 10-12 wrzesnia
na terenie powiatu nowosa-
deckiego. Impreza zostanie
pierwszy raz zorganizowana w Piwnicz-
nej-Zdroju. To tam zaplanowano stwo-
rzenie wielkiego Miasteczka Biegacza,
sktadajacego sie z tymczasowych pawilo-
néw o powierzchni ponad 4000 metréw
kwadratowych. Wydarzeniu tradycyjnie
beda towarzyszyty imprezy kulturalne
itargi EXPO ze sprzetem dla biegaczy.
- Miasteczko i trasy, ktére przygoto-
walismy, daja gwarancj, ze to bedzie
wydarzenie na poziomie takim, jaki
gwarantowalismy dotychczas - ocenia
Zygmunt Berdychowski, twérca Festi-
walu Biegowego i inicjator Forum Eko-
nomicznego.
Ponad 20 dystanséw, 300 km tras
itacznie 4 km przewyzszen! Biegi in-
dywidualne i sztafetowe beda sie od-
bywaly w Nowym Saczu, Starym Saczu
i Rytrze, ale to Miasteczko Biegacza

w Piwnicznej bedzie najwazniejsza &

areng wydarzen sportowych, ktérych
odbedzie sie tam az kilkadziesiat - po-
czawszy od dystansow na 300, 400,
600, 1000 m, a skoniczywszy na 36, 61
1100 km. Miasteczko zaprojektowano
zmys$la o uczestnikach, ich rodzinach
ikibicach. Poza torami do biegow wy-
dzielono tam strefe gastronomiczna,
wypoczynkowa, a takze scene.

Nie zabraknie najtrudniejszej konku-
rencji Festiwalu Biegowego — biegu Iron
Run. Sktada sie on z dziewieciu czesci
rozgrywanych w ciggu trzech dni. Eaczna
trasa biegow wyniesie prawie 140 km.
Pierwszego dnia trzeba bedzie przebiec
1600 m, 151 7 km. Drugiego czekac beda
odcinki 61-, 3- 1 5-kilometrowe. Z kolei
trzeciego dnia uczestnicy przebiegna
maraton, 3 km pod gére, azwieniczeniem
konkurencji bedzie kilometrowy bieg.
W tym roku czeka nas wyjatkowa niespo-
dzianka. W niedziele 12 wrzesnia odbe-
dzie sie Sztafeta Poprad Aqua Running.
Dhugos¢ trasy to dwukrotna szerokosé

sie bedzie ogromne Miasteczko Biegowe.
Uczestnicy beda zaopatrzeni w szelki,
kask asekuracyjny i kije nordic walking.
Startowaé mogg 3-osobowe druzyny,
a skiad osobowy, jesli chodzi o pted, jest
dowolny. Limit czasu wynosi 9 minut dla
druzyny. Bieg na rzece bedzie z pewno-
Scig czyms$ nadzwyczajnym!

Wsrod uczestnikéw biegdéw zostang
rozlosowane nagrody rzeczowe i pie-
niezne o wartosci 450 000 zt. Zostang
one wreczone ponad 300 osobom w kla-
syfikacjach generalnych i wiekowych.
Ich podziat zostat zaplanowany w taki
sposéb, by jak najwieksza grupa biega-
czy mogta je otrzymac.

- Suma nagréd finansowych, jakie przy-
gotowalismy dla uczestnikéw 12. Festi-
walu Biegowego w Piwnicznej-Zdroju,
t0 300 000 zt - méwi Anna Czerwinska,
prezes Fundacji Festiwal Biegéw. — Do-
datkowo mamy nagrody rzeczowe o war-
tosci 90 000 zt 1 samochdd o wartosci
60 000 z1, ktéry zostanie rozlosowany
wirdd tych, ktérzy ukoncza przynaj-
mniej jeden z biegéw na dystansie co
najmniej 10 km.

Warto wspomnied, ze biegi gorskie beda
wolne od plastiku. Posiadanie wlasnego
naczynia lub wielorazowego kubeczka
do picia wpisane jest na liste wypo-
sazenia obowigzkowego. Dotyczy to
sobotniego Biegu 7 Dolin na wszystkich

Biegowego. Na mitosnikéw R K
aktywnosci fizycznej czeka
masa atrakgji!

dystansach oraz niedzielnego biegu
gorskiego na 23 km.

- Napoje bedg udostepniane w duzych,
wielolitrowych zbiornikach, kazdy be-
dzie moégt nalaé sobie tyle ptynu, ile chce
ipotrzebuje, ale do wlasnego naczynia
- zapowiadaja organizatorzy.
Uczestnicy biegu na 100 km otrzymaja
na trasie takze trzy gorace positki. Uroz-
maicone potrawy beda dostosowane do
upodoban biegaczy.

— Postaralismy sie tak dobra¢ sktadniki,
by kazdy znalazt dla siebie cos odpo-
wiedniego - zapewnia Marek Tokar-
czyk, dyrektor sportowy 12. Festiwalu
Biegowego w Piwnicznej-Zdroju. Na
dystansach biegéw ulicznych, od 5. km
Koral Maratonu, pétmaratonu, biegu
na 15 km i Sadeckiej Dychy Newagu,
stana punkty z woda.

Interesujacym urozmaiceniem biega-
nia bedzie akcja ploggingowa. Odbe-
dzie sie 11 wrzesnia, podczas Biegu
7 Dolin na dystansie 100 km, 61 km
oraz podczas Biegu VisegRun 36 km
with Interreg PL-SK. Popularyzujac
zdrowy i ekologiczny tryb zycia, za-
interesowani uczestnicy otrzymaja
bezptatny pakiet — worki na Smieci,
rekawiczki oraz opaske #Plogging-
Team. Pod uwage nie bedzie brany
czas pokonanego dystansu, leczilos¢

nagrody — medale oraz koszulki —
kazdy z uczestnikéw musi pokonac
przynajmniej 5 km wybranego biegu,
a takze zrobic sobie kilka zdje¢ wraz
z zebranymi §mieciami, ktére nastep-
nie pokaze w punkcie ploggingowym.
Obowiazuje limit 100 oséb.

Trzydniowym konkurencjom biegowym
towarzyszy¢ bedzie takze kulturalne
wydarzenie - Festiwal Lachéw 1 Gérali.
0Od 10 do 12 wrzesnia w dedykowanej
strefie prezentowac sie beda folklo-
rystyczne zespoly lachowskie i goral-
skie. W szranki stanie az 46 zespotéw
regionalnych. Beda wsréd nich Lachy
Sadeckie, Gérale Sadeccy, Lachy Pét-
nocne, Gérale Czarni, Pogérzanie, La-
chy Limanowskie, Gérale Biali, Gérale
Spiscy, Gorale Podhalanscy. Eaczna pula
nagrod do zdobycia wyniesie 60 000 zt.
Wydarzeniu towarzyszy¢ bedzie takze
Olimpiada Lachéw i Gorali, a wsrod
nich Bieg Lachéwi Gorali. Wystapi takze
goscinnie 5 zespotdéw zagranicznych,
w tym ze Stowacji oraz z Wegier.
W 2019 r. w 10., ostatniej edycji przed

pandemia w ramach festiwalu biegato |

imaszerowato 8705 os6b, ktére wystar-
towaly az 12 348 razy (tzw. osobostarty).
Przez strefy aktywnosci, koncerty czy

biegowe EXPO przewineto sie okoto [ ;

15 000 0s6b. W

rzeki Poprad, w ktérej zakolu miesci¢ |

§ zebranych $mieci. Aby otrzymac
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rynek samochodow uzywanych

ak kupic

SAMOLC

10C

Uzywany

i nie dac sie oszukac

Karolina Topolova, pierwsza kobieta w Europie Srodkowej,
ktdra zostata szefem najwiekszego w tym regionie dealera
samochodow uzywanych AURES Holdings, operatora sieci

AAA Auto i Mototechna, opowiada o tym, jak bardzo w ostatnim
czasie zmienit sie ten rynek i jak trzeba by¢ na nim ostroznym

Jak sie czuje kobieta na tak wysokim
stanowisku w branzy, w ktérej dominuja
mezczyzZni?

Mam dwoch starszych braciidzieki nim
polubitam w dziecinistwie granie w pil-
ke nozna, bieganie, snowboard oraz
jazde na nartach. Mysle, ze dorastanie
z nimi przygotowato mnie réwniez do
poruszania sie w meskim srodowisku
biznesowym ($miech).

10 modeli aut uzywanych
najczesciej kupowanych
w salonach AAA Auto

w Polsce w 2021 r.:

=

Opel Astra

Widad, ze sport nie jest pani obcy.
W jaki inny sposéb pani sie relaksuje?
Moja pasja 1 pasja mojego meza sa
podréze. Poza tym kiedy mam czas,
lubie gotowad, gtéwnie dania kuchni
egzotycznych. Najwiekszym relaksem
jestdlamnie jednak czas spedzany z ro-
dzing. Moja cérka przekazuje mi nie-
samowita dawke pozytywnej energii.

Przejdzmy do tematu samochodoéw.
Jezdzi pani nowym czy uzywanym?

Moéj stuzbowy Mercedes jest oczywiscie
uzywany, bo kazdy nowy samochéd
w chwili, gdy opuszcza salon, takim sie
staje, od razu po zakupie traci znaczna
czes¢ swojej wartosci. Dlatego zdecydo-
wanie lepiej kupi¢ uzywany lub prawie
nowy samochdd, a nie fabrycznie nowy.

Dlaczego jednak wciaz one drozeja?

Po kilkumiesiecznym zamknieciu
sklepéw rynek samochoddéw uzywa-
nych zaczat sie intensywnie rozwijac.
Sprzedaz dostownie bije rekordy, co
powoduje wzrost cen samochodow.
Ponadto nowe samochody sa réwniez
drozsze, co znajduje odzwierciedlenie
w cenach aut uzywanych. Spéjrzmy
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TYLU KLIENTOW
OBSEUZYEO DOTYCHCZAS
AAA AUTO

na te prawie nowe, tj. do pieciu lat:
najpopularniejszy i najchetniej kupo-
wany Opel Astra od stycznia podrozat
0 6,5 proc. i jest obecnie najczesciej
oferowany za 41 550 zt. Wzrost cen w Pol-
sce waha sie w okolicach do 20 proc.
w zaleznosci od konkretnego modelu.
Nie nalezy wiec czekac z zakupem auta,
bo ceny beda coraz wyzsze.

Gdy oddzialy dealeréw byly zamkniete,
auta sprzedawano w niekonwencjonalny
sposob - przez Internet. Jak to dziala?
Klient znajduje i rezerwuje samochéd
w Internecie, nastepnie dzwoni do
call center, gdzie ustala najdogod-
niejsze miejsce i czas jego dostawy.
Samochdd zostaje zdezynfekowany
w naszym oddziale, po czym wyjezdza

fot.: Materiaty prasowe

z niego catkowicie bezpieczny. Nie
spodziewalismy sie, ze sprzedaz inter-
netowa tak szybko zacznie cieszyc sie
powodzeniem, ale podczas lockdownu
sprzedano w ten sposob kilka tysiecy
samochodéw. Oczywiscie po otwarciu
autocentréw wiekszos¢ nadal prowadzi
fizyczna sprzedaz samochod6w w od-
dziatach, ale caly czas jest mozliwa
takze sprzedaz internetowa. Ma ona
przy tym jedna wazna zalete - samo-
chéd mozna zwréci¢ w ciggu 14 dni,
tak jak kazdy inny towar zakupiony
przez Internet.

Nie kazdego sta¢ na zakup nowego
samochodu, dlatego czesto siegamy
po uzywane. Czy na rynku jest ich
wystarczajaco duzo?

Zapotrzebowanie Polakéw na uzywane
pojazdy gwattownie wzrosto w ostat-
nich miesigcach, a my zareagowali$my
nanie zwiekszeniem zakupdwiwzmoc-
nieniem naszej oferty. Z naszych sza-
cunkéw wynika, ze w Europie Srodko-
wej po okresie lockdownu brakuje ok.
31 tys. samochodéw w wieku do 5 lat,
z czego w samej Polsce - 10 tys.! Na
szczescie caly czas skupujemy nowe

Karolina
Topolova

Kiedy dotaczyta
do firmy ponad

20 lat temu,

aby zatozy¢ call
center, nie miata
pojecia, ze bedzie
jej przewodzi¢

i zarzadzac

3000 pracownikow
w czterech krajach:
Polsce, Czechach,
Stowacjiina
Wegrzech

modele, skupiajac sie na nieuszkodzo-
nych samochodach jednego wtasciciela
lub dwéch, niskim przebiegu i orygi-
nalnym pochodzeniu. W Polsce mamy
obecnie ponad 3 tys. samochodéw w 13
oddziatach, samochody mozna sprowa-
dza¢ nawet z Czech, gdzie wybor jest
oczywiscie jeszcze wiekszy. Co wiecej,
klient moze zostawic¢ swéj samochdd
w oddziale, a jego wartos¢ zostanie
odjeta od ceny tego, ktéry kupuje.

Na co powinno sie zwroci¢ uwage przy
zakupie samochodéw uzywanych?

Bezwzglednie powinno sie zabrad
ze sobg mechanika samochodowego
1 doktadnie wszystko sprawdzié: stan
techniczny, ksiazke serwisowa, po-
chodzenie auta. Jazda prébna to oczy-
wisto$¢. Duzi dealerzy samochodéw
uzywanych przeznaczaja wielkie srodki
na sprawdzanie stanu technicznego
pojazdéw, a takze sprawdzanie baz
danych. Trzeba pamietac, ze kupno
samochodu ,z ulicy”, od przypadkowej
osoby, to wielkie ryzyko. Zdarza sie, ze
stoja za tym oszusci, ktérzy sprzedaja
samochody z przekreconymi licznika-
mi czy osoby handlujace kradzionymi
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KLIENCI NADAL BARDZIEJ
NIZ ONLINE WOLA KUPOWAC
SAMOCHOD BEZPOSREDNIO,

W CENTRUM SAMOCHODOWYM,

Z MOZLIWOSCIA
WYPROBOWANIA AUTA

NA MIEJSCU I POROWNANIA
GO Z INNYMI MODELAMI

samochodami. Nie ma mozliwosci
szybkiego sprawdzenia auta bez od-
powiedniego zaplecza, wiec laik raczej
nie ma szans na wykrycie oszustwa.

Dlatego lepiej kupowaé samochdd
uzywany w AAA Auto?

Tak, chociazby dlatego, ze inwestujemy
duzo pieniedzy w procedury kontrolne.
Nasi specjalisci ds. zakupéw sa tez na
tyle doswiadczeni, ze bez trudu sa w sta-
nie zweryfikowac nawet ,zamaskowane”
usterki techniczne podczas kontroli fi-
zycznej. Korzystamy z wielu baz danych,
aby sprawdzi¢ historie samochodu pod
katem manipulacji, takich jak cofanie
licznika kilometréw, sfatszowanie ro-
ku produkcji czy zatajenie powaznych
wypadkow. Specjalizujemy sie w sa-
mochodach krajowych, w przypadku
ktorych mozliwe jest doktadniejsze za-
poznanie sie z historig pojazdu. Ponadto
zapewniamy dozywotnia gwarancje
zwrotu pieniedzy na nasze samochody
dotyczaca ich legalnego pochodzenia.
Jesli wiec kiedykolwiek w przysziosci
wystapi jakikolwiek problem z historig
prawna samochodu, to klient moze
odda¢ nam samochdd i otrzymac zwrot
wszystkich pieniedzy.

A cozsamochodami uzywanymizim-
portu?

Tutaj trzeba byé jeszcze bardziej ostroz-
nym, bo to wlasnie one sa najczesciej
przedmiotem oszustw. Wich przypadku
znacznie trudniej jest tez zweryfikowaé
ich historie. A obecnie jesli wybrany
model pochodzi z Niemiec, Belgii i Ho-
landii, przy zakupie nalezy sie upew-
ni¢, czy nie jest z obszaru dotknietego
niedawng powodzig - mozna mocno
przeptaci¢. B

rozmawial Wojciech Gryciuk



siena rynku W 2014 ri od
razu stat sie bestsellerem
niemieckiej marki. Statystyki
mowia, ze mniejszy SUV
coraz czesciej kupowany
jest przez klientéw jako
pierwsze Porsche, a wsrdd
kierowcdw znacznie roénie
odsetek kobiet. Wszystko
wskazuje na to, ze trzecia
odstona sportowego SUV-a
z Zuffenhausen bedzie
kontynuowac sukces
swoich poprzednikéw

skim krajobrame ale samochéd czes

mozna spotkaé takze na lewym pasie

autostrady. To chyba jedyny taki mo-
del, ktérym w tygodniu pojedziemy
do pracy, a weekend spedzimy, doszka-
lajac swoje wyscigowe umiejetnosci
na torze. Co wiecej, inzynierowie tak
zaprojektowali uklad jezdny auta, ze
nie bedziemy potrzebowac zaplecza
w postaci wykwalifikowanej ekipy ser-
wisowej, bo Macan to najprawdziwszy
samochdd sportowy, ubrany jedynie
w luzne cywilne ciuchy.

Cennikowe szachy

Wraz z trzecig odstona Macana Po-
rsche postanowito nieco zamieszaé
w ofercie i na samej gérze cennika
postawilo odmiane GTS. Gdzie sie
podziato Turbo? Wydaje sie, ze Porsche
nie powiedzialo jeszcze ostatniego
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sie prawdziwym krélem lewego pasa
niemieckiej autostrady.

Nieco nizej w hierarchii stoi model
Macan S, ktdry takze korzysta teraz
z2,9-litrowego silnika V6 BiTurbo. Osia-
ga on moc 380 KM, czyli o 26 wiecej
niz u poprzednika, i pozwala dojsé
do 100 km/h w 4,6 s oraz predkosci
maksymalnej 259 km/h! Jak zatem w tej
chwili wyglada podstawowa wersja
niemieckiego SUV-a? Model Macan wy-
posazony zostal w nowa 4-cylindrowa
jednostke o mocy 265 KM, potrafiagca
rozpedzi¢ sie do 232 km/h i osiagaja-
cg pierwsza ,setke” w 6,2 sekundy.
Stabszemu o 20 KM poprzednikowi
zajmowalo to az 0,5 sekundy dluze;j.

u -pal?'etem a
- Sport Chrono potrafi rozpqdzferp'le doiy- ;
100 km/h w 4,3 sekundy, a predko$é :

maksymalna 272 km/h pozwoli poczué¢

fot.: Materialy prasowe

~ Wazys we wersje Pors
dostQphequg}owq, 7-biego-

w3 skrzqu ‘automatyczna PDK oraz
napedem na wszystkie kota Porsche
Traction Management.

- GTS, czyli Guten Tag Schleife

Skrot GTS zawsze wywolywat dreszcz
emocji, a wsrdd zagorzatych fanéw Po-
rsche jest waznym elementem religii.
Samochody obdarzone tym znakiem,
cho¢ wecale nie najsilniejsze w gamie,
zachowywaly wiasciwosci jezdne po-
zwalajace wyciagnaé z jednostek na-
pedowych maksymalne osiagi i czesto
doréwnywaly na torze mocniejszym
odmianom. Tym razem jest inaczej,
bo to wiasnie odmiana GTS stoi na
szczycie gamy modelowej Macana. Nie
zmienilo sie tylko jedno: perfekcja pro-
wadzenia i ultrasportowe doznania za
kierownica. Uklad jezdny modelu GTS
zostal skomponowany tak, by reakcja
na polecenia kierowcy nastepowata
z jeszcze wieksza czuloscia i byta bar-
dziej bezposrednia. Kierowca czuje

MOTO
porsche

doktadnie to, co dzieje sie na drodze,
aaktywny system tlumienia amortyza-
toréw PASM dobiera ich charakterysty-
ke z laboratoryjna precyzja, by kazdy
ruch zmienic¢ w ,tantryczny” balet na
drodze. Doznania wzmagane sa do-
datkowo przez system Porsche Torque
Vectoring Plus oraz sportowe opony
z 21-calowymi felgami GT Design.

Ideal u stylisty

Odswiezanie gamy modelu Macan nie
jesttatwym zadaniem dla stylistéw. Jak
bowiem poprawiac cos, co z zalozenia
jest perfekcyjne? Projektanci postano-
wili jeszcze bardziej wyostrzy¢ wyglad
swojego SUV-a, przeprojektowujac
przedni pas, ktdry jeszcze bardziej
podkresla szerokosé auta. Srodkowa
czes¢é przodu w wersji GTS zyskata
czarne wykonczenie, a z tytu pojawit
sie efektowny dyfuzor. Standardem
dla wszystkich wersji sa teraz reflek-
tory przednie LED z Porsche Dynamic
Light System oraz lusterka Sport De-
sign. Wraz z nowa gama w cenniku
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pojawilo sie 14 nowych koloréw nad-
wozia, z ktérych najwieksze wrazenie
robia pomaranczowy Papaya Metallic,
Gentian Blue Metallic oraz oferowany
tylko w wersji GTS Python Green.
Zmiany nie ominely takze wnetrza,
ktore stato sie teraz jeszcze bardziej
techniczne w formie. W miejsce przy-
ciskow na konsoli Srodkowej pojawit
sie cyfrowy, dotykowy wyswietlacz,
a dzwignia zmiany przelozen jest
teraz krotsza. Standardem wszyst-
kich wers;ji jest analogowy zegarek
w gérnej czesci deski rozdzielczej,
awnetrze urozmaici¢ mozna kontra-
stowymi ni¢mi w kolorach Crayon,
Papaya lub Gentian Blue. Najbardziej
W oczy rzuca sie jednak wielofunkceyj-
na kierownica GT przejeta z modelu
911. Dostepne sa takze ustugi online,
ktére obstugiwa¢ mozna gtosowo lub
za pomoca 10,9-calowego ekranu do-
tykowego.

Ceny modelu Macan startujg od kwoty
266 tys. zt, a Macan GTS wyceniony
zostal na 417 tys. zl. Auta mozna juz
zamawia¢ w salonach sprzedazy. B
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peugeot

Peugeot

Metropolis

400

Do ciagle rosnacej popularyzacji jednosladow przyczynita sie liberalizacja przepisdw pozwalajaca
kierowcom samochodow prowadzi¢ motocykle o pojemnosci do 125 cm3. Peugeot ma w swojej
szerokiej ofercie tego rodzaju skuter, na ktérym mozna poczuc sie jak prawdziwy Easy Rider
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otocykle odlatsa uosobie-
niem wolnosciiniezalez-
nosci. Ich kompaktowe

wymiary pozwalaja na
sprawne manewrowanie w zatloczonych
miastach, a ze znalezieniem miejsca
parkingowego nie ma najmniejszego
problemu. Okazuje sie, ze chociaz pojaz-
dy z silnikami o pojemnosci do 125 cm3
daja namiastke legendarnej wolnosci,
to ich osiagi pozostawiajq pewien nie-
dosyt. Sposobem na rozwijanie pasjijest
przesiadka na wieksza maszyne, ale jak
to zrobié, jesli dysponujemy jedynie pra-
wem jazdy kat. B?
Sposéb na to znalazt Peugeot i zapro-
ponowat klientom powazng maszyne
0 pojemnosci 400 cm? i mocy az 38 KM!
Gdzie tkwi tajemnica tego rozwigzania?
To specjalna konstrukeja pojazdu, ktéra
z przodu wykorzystuje 2 niezaleznie za-
wieszone kota dajace lepsza stabilnosé
w zakretach 1 komfort podrézowania
podczas jazdy na wprost. A dzieki spe-
cjalnej homologacji mozemy stac sie
uzytkownikiem ruchu dzieki naszemu
prawu jazdy na samochdd.

Bezpieczeristwo i komfort

Duzy skuter wyposazony jest oczy-
wiscie w skuteczny uktad hamul-
cowy, wykorzystujacy uklad ABS
bazujacy na podzespotach japon-
skiej marki Nissin i niemieckiej
Continental, a takze kontrole trak-
cji, ktérej czutosé regulowana jest
przez ustawienie jednego z trzech

fot.: Materiaty prasowe

trybéw: Urban, Sport lub Off. Maszyna
wyposazona jest takze w duze, sferycz-
ne lusterka, dzieki ktérym poprawiono
widoczno$¢ do tytu i zredukowano do
minimum tak zwane martwe pole.
Maxi skuter musi charakteryzowacd
sie wysokim komfortem uzytkowania
i doktadnie tak jest w przypadku Peu-
geota Metropolis 400. Wygodne siodlo
pomiesci dwie doroste osoby. Specjalnie
zaprojektowana przestrzen na nogi dla
kierowcy i pasazera pozwala sie odprezyc
podczas jazdy. Pod siodlem znalazlo sie
miejsce dla dwéch kaskow, ale w kufrze
bez problemu zmiesci sie torba z lapto-
pem, zgrzewka wody czy inne zakupy,
a to niejedyny zamykany schowek, jaki
oferuje francuski trzykotowiec. W wersji
SW Metrowystepuje z dodatkowym 54-li-
trowym bagaznikiem, umieszczonym za
siedziskiem pasazera, do ktérego zmiesci
sie duza torba podrézna. Dzieki temu
Peugeot to pojazd, ktérym mozna wybrac
sie na weekendowy wypad za miasto.

Zaawansowana technologia

Peugeot Metropolis 400 na tle konkuren-
cjiwyrdznia sie réwniez wyposazeniem
deski rozdzielczej. Mimo ze umiesz-
czono na niej wiele wskaznikéw, wciaz
pozostaje czytelnainie odwraca uwagi
podczas jazdy. Gléwnym jej elementem
jest analogowy predkosciomierz i od-
wroécony obrotomierz pod$wietlony
listwa LED. To rozwigzanie nawigzujace
do sportowych modeli GTI. Znane jest
tez z samochodédw Peugeot. Oprécz
tego na desce znalazto sie miejsce dla
waznych kontrolek oraz sporego ekranu
LCD komputera poktadowego, wska-
zujacego miedzy innymi temperature
powietrza, dzienny przebieg, zuzycie
paliwa i zasieg motocykla oraz predkosc¢,
z jaka sie poruszamy.

Manetki sg wygodne, umieszczono
na nich przyciski zmiany trybéw jaz-
dy, kontroli trakcji, a takze magiczny
wiacznik blokujacy przednie zawieszenie.
Dojezdzajac do Swiatel, chwile przed
zatrzymaniem blokujemy zawieszenie
1 stajemy na Pole Position. Metro sam
grzecznie stol w miejscu i nie trzeba go

podtrzymywac nogami. Po zapaleniu sie
zielonego $wiatta odkrecamy gaz i zni-
kamy z pola widzenia. Kiedy koficzymy
jazde, mamy do dyspozyciji elektryczny
hamulec postojowy, ktéry $wietnie za-
bezpieczy pojazd przed staczaniem sie
w miejscu, gdzie parkujemy skuter.

Swietne osiagi

Waznym elementem decydujacym
o przyjemnosci z jazdy jest zbudowany
od podstaw, przy uzyciu najnowszych
technologii, silnik o pojemnosci 400 cm?
1 mocy 38 KM. Generuje on moment
obrotowy o wartosci niespetna 40 Nm,
ktéry dostepny jest juz od niskich obro-
téw. Skuter bardzo chetnie przyspiesza
i nie meczy sie nawet przy predkosci
przekraczajacej 140 kmy/h. Silnik zaspo-
kaja swoje potrzeby niskooktanowym
paliwem, a jego $rednie spalanie to za-
ledwie 3,51 na 100 km.

Warto wspomnie¢ o istotnym zadaniu,
jakie spelniaja nowej generacji bezstop-
niowa skrzynia CVT oraz najwyzszej
jakosci podzespoly, ktére przenosza
moc na duze tylne koto. W poréwnaniu
z poprzednia wersja mozna dostownie
czud, ze jest nowe. Skuter ptynnie, bez
zadnych szarpnie¢ lub denerwujacych
spoznionych reakcji rwie sie do przodu
zgodnie z nasza wyobraznig. Oczywiscie
z zachowaniem obowiazujacych ogra-
niczen 1 bezpieczenistwa wsrdd innych
uzytkownikéw ruchu.

Peugeot Design Lab
Globalne studio projektowe marki, kté-

rego celem bylo opracowanie nowego
Metropolisa, pomyslato praktycznie

o wszystkim. Stworzylo i zbudowalo od © Motoroom.pl
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podstaw nowa bryte nadwozia w oparciu
o lekka rame ze stopu aluminium. Po-
jazd wzornictwem nawigzuje do obecnie
produkowanych aut, ktére naleza do
najtadniejszych w swiecie motoryzacj.
Na poktadzie znajduja sie mocne swiatta
FULL LED oraz regulowana przednia
szyba chronigca kierowce i pasazera
przed wiatrem. Otrzymujemy takze bez-
dotykowy kluczyk, jednak najwieksze
wrazenie robi system poktadowy, ktéry
mozna zintegrowac ze smartfonem, ana
sporym kolorowym ekranie pomiedzy
zegarami wyswietla¢ na przyklad wska-
zania nawigacji.

Nie tylko do metropolii

Tréjkotowy skuter Peugeota stanowi ide-
alna propozycje dla kierowcéw, ktdrzy
od jednosladéw oczekuja czegos wiecej
niz tylko mozliwosci przemieszczania sie
po miescie. Metropolis 400 jest $wietnie
wyposazony i ma mocny silnik. Dzieki
zastosowaniu trzech két mozemy pokusi¢
sie o wiecej szalenistwa w zakretach czy
tukach. W przypadku nieprzewidzianej
niebezpiecznej sytuacji na drodze trzy
kota zdecydowanie pomoga w ominie-
ciu przeszkody czy nagtym hamowaniu.
Bez watpienia Peugeot jest maszyna dla
kierowcéw ceniacych komfort, osiagi
ioryginalnos$¢ wzornictwa. Cena pojazdu
jest adekwatna do technologii i jakosci,
jaka otrzymujemy w zamian.
Dziekujemy panu Sebastianowi z Moto-
room w Warszawie za gars¢ informacji
imozliwo$¢ przetestowania dla naszych
czytelnikéw tego nietuzinkowego po-
jazdu. Zdecydowanie polecamy kontakt
z dealerem i sprawdzenie pojazdu w re-
alnym tescie, jakim jest kazdy dzien
na drodze. ®

PEUGEOT MOTOCYCLES
WARSZAWA
ul. Towarowa 33

00-869 Warszawa

info@motoroom.pl
tel.226311012
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Spotkanie

W Karpaczu

Po raz 12. odbedzie sie Spotkanie VIP organizowane
w czasie Forum Ekonomicznego — podobnie jak ostatnio
w Karpaczu — w zapewniajacej wspaniate doznania

VIE

ak zwykle towarzyszy¢ nam beda:
$wietna kuchnia w stylu ,.bardzo
goralskim”, koncert, wyjatkowe
alkohole oraz najwyzszej klasy
cygara — mowi Bartosz Soroczynski,
prezes Polskiej Grupy Konsultingo-
wej. - Swoja obecnoscig zaszczyca nas
przedstawiciele swiata wielkiego biz-
nesu, miedzynarodowego i polskiego,
wybitni politycy, polscy przedsiebiorcy
odnoszacy sukcesy na rynku globalnym
oraz grupa przyjaciét. Od wielu lat stra-
tegicznym partnerem medialnym cyklu
spotkan jest magazyn ,Manager”.
Tematem przewodnim tegorocznego
spotkania bedzie pozyskiwanie finanso-
wania dla przedsiebiorstw znajdujacych
sie w szczegblnej, pocovidowej sytuacji,
majacych trudnosci np. z pozyskaniem

kulinarne Chacie Karkonoskiej

kapitatu obrotowego niezbednego do re-
alizacji zdobytych kontraktéw, przedsie-
biorstw niebedacych w stanie zapewnic
zabezpieczen oczekiwanych tradycyjnie
przez dawcow kapitatu. Nie ulega wat-
pliwosci, Ze w nowej, popandemicznej
rzeczywistosci poszukiwane sa zupetnie
nowe metody strukturyzacji finanso-
wania, pojawiaja sie tez nowe modele
biznesu i nietypowe rozwigzania.

Rynek obligacji korporacyjnych prze-
szedl, lub nawet dalej przechodzi, spo-
re turbulencje, dostepnos¢ kredytéw
inwestycyjnych jest bowiem mniejsza
niz wezesniej. Fundusze inwestycyjne
stosuja nowe, surowsze kryteria po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych.
Obecna sytuacja stanowi wyzwanie, ale
takze szanse na budowe nowych modeli

Spotkanie w karczmie
karkonoskiej w Karpaczu,
w 2020 rok
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finansowania i transformacji biznesu.
- Mamy nadzieje, ze dyskusja nanaszym
spotkaniu bedzie nie tylko stanowita
podstawe do uruchomienia nowych
projektow, lecz takze dostarczy uczest-
nikom praktycznych rozwigzan i re-
komendacji w zakresie poruszania sie
na rynku pozyskiwania finansowania
- dodaje Soroczyniski.

Tradycyjnie organizatorem i gtéwnym
sponsorem spotkania bedzie firma
Polska Grupa Konsultingowa. Firma
obchodzita wzesztym roku 15. rocznice
powstania, byta to szczegdlna okazja do
Swietowania. Partnerami strategicznymi
poprzedniego spotkania byly: miasto
£6dz, M. Pawlak Capital, Polski Holding
Brokerski, Kancelaria Adwokacka Hu-
bert Maciag, Alfavox oraz G2A Arena.
W tym roku partnerami strategiczny-
mi zostaly ponownie firmy M. Pawlak
Capital, Polski Holding Brokerski oraz
G2A Arena.

Firma Polska Grupa Konsultingowa
pomaga wiascicielom i zarzadom firm
pozyskiwac szeroko rozumiany kapi-
tal, projektuje i kompleksowo wdraza
projekty transformacyjne, prowadzi
nadzor wiascicielski, ktérego celem
jest budowanie wartosci spétki dla
wlascicieli, dla samej spétki, dla pra-
cownikéw, dla kontrahentéw. Posiada
bogate doswiadczenie w zaktadaniu
funduszy inwestycyjnych, zarzadzaniu
nimi i nadzorze nad nimi, w przygoto-
waniu emisji obligacji korporacyjnych,
pozyskiwaniu kredytéw inwestycyjnych
1 obrotowych oraz zupelnie nowych
rozwigzan w zakresie finansowania.

fot.: Materiaty prasowe

(¢

TEMATEM
PRZEWODNIM
TEGOROCZNEGO
SPOTKANIA BEDZIE
POZYSKIWANIE
FINANSOWANIA DLA
PRZEDSIEBIORSTW
ZNAJDUJACYCH SIE
W SZCZEGOLNEJ,
POCOVIDOWEJ
SYTUACJL
MAJACYCH
TRUDNOSCI NP.

7 POZYSKANIEM
KAPITAEU
OBROTOWEGO
NIEZBEDNEGO

DO REALIZACJI
7DOBYTYCH
KONTRAKTOW,
PRZEDSIEBIORSTW
NIEBEDACYCH

W STANIE ZAPEWNIC
7ABEZPIECZEN
OCZEKIWANYCH
TRADYCYJNIE PRZEZ
DAWCOW KAPITAEU

W portfelu firmy znajduje sie takze kil-
kadziesigt komercyjnych, mieszkanio-
wych, logistycznych i przemystowych
projektéw nieruchomosciowych.

Polski Holding Brokerski dysponuje
zespotem znakomitych specjalistéw
skiadajacym sie z licencjonowanych
brokeréw, analitykéw finansowych,
specjalistow ds. likwidacji szkéd, a tak-
ze prawnikéw wyspecjalizowanych
w tematyce zwiazanej z gwarancjami
ubezpieczeniowymi. Dzieki profesjo-
nalnej kadrze jest w stanie sprostac
najtrudniejszym wyzwaniom stawia-
nym przez klientéw w zakresie pozyska-
niaiobstugi pojedynczych gwarancji,
atakze limitow gwarancyjnych. Polski
Holding Brokerski jest czescia Grupy
MAK, najwiekszej polskiej grupy spotek
dzialajacych na rynku ubezpieczenio-
wym. Grupa MAK obstuguje ponad
1000 klientéw korporacyjnych, gtéwnie
w Polsce, ale takze w Czechach, na
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Wegrzech, Litwie, Lotwie, w Estonii, na
Stowacjiiw Rumunii. W Grupie MAK
zatrudnionych jest przeszto 300 oséb,
w tym 73 licencjonowanych broke-
réw ubezpieczeniowych.

Prezesem zarzadu partnera strategiczne-
go spotkania - spotki M. Pawlak Capital
- jest Marcin Pawlak, pomystodawca
1koordynator najwiekszych na polskim
rynku gwarancji dobrego wykonania
kontraktu, realizowanych pod budowe
polskiej infrastruktury drogowej, kole-
jowej i energetycznej, wspodtzatozyciel
iwieloletni przewodniczacy Rady Nad-
zorczej grupy kapitalowej Attis, wicepre-
zydent Pracodawcéw RP - organizacji
majacej na celu tworzenie panstwa przy-
jaznego przedsiebiorcom, a takze tworca
iwieloletni czlonek Rady Programowe;j
Insurance Forum, cztonek Rady Progra-
mowej Eco Energy Summit, obecnie
przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki
Polski Holding Brokerski. Spétka M.
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Pawlak Capital inwestuje w spot-
ki zréznych branz w sytuacjach
dlanich problematycznych pod
katem finansowym, jak réwniez
gdy sa na etapie rozwoju. Dzieki
prawie 30-letniemu doswiadcze-
niu Marcina Pawlaka w branzy
ubezpieczeniowej jego firma
z sukcesem swiadczy réwniez
ustugi posrednictwa w zakresie
audytu, reasekuracji, gwarancji
ubezpieczeniowych oraz ubez-
pieczen naleznosci. Klienci spot-
ki M. Pawlak Capital to gtéwnie
gigancina polskim rynku branzy
budowlanej, tacyjak Grupa NDI,
IDS-BUD, Grupa SEEN, Intop
Warszawa, RAFAKO, ZUE, ale
réwniez mniejsze firmy.

Od ponad 15 lat firma Polska
Grupa Konsultingowa organi-
zuje Spotkania VIP - od 12 lat
Spotkania VIP w czasie Forum
Ekonomicznego w Krynicy,
a obecnie w Karpaczu, spo-
tkania w czasie Kongresu 590
w Rzeszowie, spotkania VIP
w czasie Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego w Ka-
towicach oraz wiele innych
cyklicznych spotkan i mikseréw bizne-
sowych. Ich celem jest nawigzywanie
i umacnianie relacji biznesowych,
identyfikacja wspoélnych projektéw
oraz budowanie nowych alianséw
i uméw partnerskich.

Poprzednie spotkania organizowane
byly przy wspétpracy z globalnymi
koncernami, miedzy innymi firmami
Oracle, Philips, Emirates, Cushman
& Wakefield, Selgros, Textron Aviation,
atakze kluczowymi przedstawicielami
kapitatu polskiego: Kaczmarski Group,
Krajowy Rejestr Dtugéw, Nuvalu, NDI.
Na spotkaniach co roku goscito nawet
do 400 VIP-6w. Zaproszone osoby, reko-
mendowane przez naszych partneréw
strategicznych, sympatykéw oraz or-
ganizatoréw, reprezentujg najwieksze
polskie przedsiebiorstwa, lideréw mysli
ekonomicznej, $wiat nauki oraz kluczo-
we organizacje pozarzadowe. ll

S.P.



Czy

inwestowac

Jak zmienita sie komunikacja marek
na przestrzeni ostatnich dekad i dlaczego
wtasnie teraz nalezy inwestowad w PR?

rzez 24 lata wraz z zespotem

realizowatam kampanie dla

wielu firm, w tym lideréw

w swoich branzach. Ob-
serwujac rynek, a takze technologie
digital, mieli$my niepowtarzalng oka-
zje wdrazac¢ najnowsze rozwiazania,
czym jeszcze bardziej podnosiliSmy
sobie poprzeczke. Bylo warto. Teraz
nasi klienci notuja rekordowe obroty
i zdaja sobie sprawe, ze sprawna ko-
munikacja jest jednym z najwiekszych
kapitatow XXI w.

Trudne poczatki?

Lata 90. byly dla polskiego rynku prze-
tomowe - otwarcie sie na nowy model
gospodarki, catkowicie innych part-
neréw biznesowych, a przede wszyst-
kim produkty, ktére do tej pory byly
wylacznie wizjg bogatego Zachodu.
To wszystko zawedrowato nad Wiste,
a wciaz raczkujaca branza musiata
zajac sie komunikacjg egzotycznej
z punktu widzenia klientéw oferty.
Dlatego tez okoto 80 proc. éwczesnych
reklam w mediach bylo po prostu wier-
nymi thumaczeniami odpowiednikow
z Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii
czy USA. Efekt? Czesto przejaskra-
wione i catkowicie nieprzystajace do
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krajowych realiéw komunikaty. To tez
doprowadzito do sporego kryzysu bran-
zy reklamowej w oczach konsumentéw,
poniewaz klienci i tak decydowali sie
na zakup nowych produktéw, ale mieli
spory dystans do przekazéw marke-
tingowych. To zaufanie zdobylismy
dopiero na przetomie wiekow.

Wtedy tez powstato Media Forum. W ro-
ku 1997 juz nieco uksztalttowany rynek,
zarowno detaliczny, jak i hurtowy, da-
wal nam przestrzen do opracowywania
spersonalizowanych komunikatéw,
ktérym ludzie zaczeli ufaé. Wtasnie
wiarygodnos¢ byta w tamtym okresie
wartoscig niezbedng do nawigzania
jakiegokolwiek dialogu z klientem. Jak
jest teraz? Pomijajac ogromne zmia-
ny technologiczne, wciaz szczerosé
w kontakcie z audytorium gra pierwsze
skrzypce w kampaniach marketingo-
wych. A przynajmniej powinna grac.

Nowi gracze

Mniej wiecej do roku 2005 polski ry-
nek reklamy i PR (chod jeszcze wtedy
pojecie ,public relations” nie znalazto
swojego miejsca w dyskursie publicz-
nym) opierat sie na tytutach drukowa-
nych. To wlasnie wtedy czytelnictwo
utrzymywalo sie z perspektywy czasu
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namato zadowalajacym, ale stabilnym
poziomie. Duze, o wiele wieksze niz
teraz znaczenie mialy takze telewizja
oraz radio, ale na horyzoncie pojawit
sie réwniez inny nosnik, ktory tylko
w ciagu dekady zrewolucjonizowat
sposéb komunikowania marek.

Chodzi oczywiscie o Internet, ktéry
miedzy 2005 a 2015 r. zwiekszyt swoja
obecnos¢ w polskich gospodarstwach
domowych z poziomu 30,4 proc. do
71,9 proc. (dane z raportu ,Jak czytaja
Polacy” Centrum Cyfrowego). Wedtug
analitykéw z Miedzynarodowego Insty-
tutu Spoleczenstwa Obywatelskiego
najwiekszy skok dostepu do sieci odno-
towano w 2009 r., kiedy to az 59 proc.
domoéw korzystato z narzedzi srodo-
wiska digital. Ten fakt oczywiscie nie
umknat uwaznym marketerom.

A przeciwwaga? Do tej pory oprocz
mediéw tradycyjnych duzy wptyw na
rynek reklamy miat takze tzw. outdoor,
ktéry tylko w 2007 r. miat wzrosnac
0 14 lub 15 proc., przy jednoczesnym
awansie catej branzy rzedu 11-12 proc.
(dane serwisu Wirtualnemedia.pl).
Waéwezas taczna wartosé reklamy ze-
wnetrznej na poziomie 700 mln zi netto
byta znacznym osiagnieciem, ale przy
okazji rozwoju Internetu, a szczegélnie

fot.: AdobeStock, archiwum

w kontekscie ostatnich ograniczen pan-
demicznych, marki dostrzegly, ze nie
nalezy ograniczac sie do obecnosci
w terenie, ale wlasnie postawi¢ na
Swiat wirtualny.

Bez Facebooka?

Nie trzeba bylto czekac na rozwéj me-
diéw spotecznosciowych, aby zauwa-
zy¢ dynamiczny trend inwestowania
w dziatania digital. Wedtug badan IAB
Polska tylko w I pétroczu 2008 r. wydat-
ki na reklame internetowa wzrosty o 57
proc. rok do roku, wspéttworzac rynek
warty wowczas 531 mln zt. Wtedy tez
najwiekszy udzial miata reklama gra-
ficzna, wyszukiwarki oraz ogloszenia
drobne, a wiec narzedzia, ktore tak-
ze dzisiaj generujq znaczne przychody.
Oczywiscie wyrazna zmiane struktury
rynku napedzaty dalsze rozwigzania
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technologiczne, m.in. media spotecz-
nosciowe oraz urzadzenia mobilne.
Te ostatnie tylko w 2019 r. odpowia-
daly za 25 proc. inwestycji marek,
a catosciowa wycena branzy rekla-
my internetowej osiagneta poziom
4,9 mld zt (dane IAB Polska). Mineto
niespelna 11 lat i Swiat wirtualny
zyskal w oczach reklamodawcéw
ponad dziewieciokrotnie.

Media spotecznosciowe, a takze SEO,
SEM czy generowanie tzw. leadéw to
pojecia, ktore nie bez powodu rozbu-
dzaja wyobraznie tysiecy przedsiebior-
céw, dostrzegajacych dynamiczny roz-
woj narzedzi digital. Do tego dochodza
dziatania e-PR, a wiec naturalne po-
zycjonowanie danego brandu w sieci
nie tylko zgodnie z demografig grupy
docelowej, lecz takze z filozofia, war-
tosciami, profilem i dos§wiadczeniem

44

WEDEUG
WYLICZEN
ANALITYKOW

7 LONDYNSKIEGO
UNILEVERA
MARKI
SKUTECZNIE
KOMUNIKUJACE
CEL SWOJEJ
DZIAEALNOSCI
ROSNA

O 69 PROC.
SZYBCIEJ NIZ
KONKURENCJA

Katarzyna Jarczewska
- wspotwiascicielka

i partner zarzadzajacy
w agencji Media Forum,
specjalizujacej sie w PR
i marketingu
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marki. Wedtug Zwiazku Firm Public
Relations branza tylko w roku 2019
byta warta 1,1 mld zt. To bardzo kon-
kretny sygnat dla potencjalnych klien-
téw, ktorzy jeszcze wahaja sie przed
skorzystaniem z ustug ekspertéw ds.
komunikacji.

Gra warta Swieczki

Ktéra formuta dziatait komunikacyj-
nych sprawdza sie najlepiej? Tutaj
nie ma reguly. Dla przyktadu zespoét
ds. media relations w ramach danej
organizacji jest o tyle wygodna opcja,
ze zawsze jest ,w centrum wydarzen”,
podobnie jak in-house’owy dziat digital.
Jednakze takie rozwiazanie generuje
znaczne koszty i mniejsza elastycznosé
w przypadku modyfikacji wspdlpracy.
Kontrakty z agencjami pozwalaja z ko-
lei oddac ten obszar w rece specjalistow.
Wedlug wyliczen analitykéw z lon-
dynskiego Unilevera marki skutecznie
komunikujace cel swojej dziatalnosci
rosng o 69 proc. szybciej niz konkuren-
cja. Jak osiagna¢ taki wynik? Wiasnie
realizujac zatozenia zaréwno public
relations, jak i marketingu interneto-
wego, jednak z pewnym wyczuciem,
jako$ciaize znacznym przywigzaniem
do szczegdtow.

Taka synergie potrafiag wypracowac tyl-
ko eksperci z wieloletnim doswiadcze-
niem. Zmiany w ekosystemie polskiej
reklamy pokazuja, ze agencje, ktére
utrzymaly sie na rynku przez wiecej
niz dekade, najlepiej odnajduja sie
w dynamicznym srodowisku digital
oraz mediach tradycyjnych. To naj-
pewniej najlepsza rekomendacja dla
marek - postawi¢ na doswiadczenie
1 konkretne osiagniecia danych ze-
spotéw.

Czy rok 2021 to najlepszy okres na inwe-
stowanie w dziatania PR? Bez watpienia.
Nie tylko ewolucja rynkowa, lecz tak-
ze wydarzenia bezprecedensowe, takie
jak pandemia koronawirusa, motywuja
marki do utrzymania swojej pozycji oraz
wizerunku. W jaki sposéb? To mozna
osiagnac tylko przez wspoéiprace ramie
w ramie ze specjalistami z prawdziwego
zdarzenia.ll
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o subkulturze punk. Zapytalismy go, czy Club 57 jest znany
w tym $rodowisku. Zareagowat bardzo entuzjastycznie.
Powiedzial, ze miejsce jest wrecz kultowe i Ze pomoze
nam dotrze¢ do bywalcéw klubu, ktérych zna osobiscie.
Sam fakt, ze kuratorzy z MoMA zorganizowali wystawe
poswiecona tej inicjatywie, $wiadczy o randze Clubu 57.

Kolebk
owiazao

Michat Sadowicz, petnomocnik fundacji

The Club 57 Artists Fund, i Tomasz
Dtawichowski, producent filmow reklamowych
i dokumentalnych, szef studia Timecode Film
Production, opowiadaja o planowanym filmie,
ktorego bohaterem bedzie Club 57

M.S.: W dzisiejszych czasach bardzo istotnym czynnikiem
kazdego tego typu projektu sg dziatania promocyjne i PR,
kreowanie zainteresowania opinii publicznej, podkrecanie
emocji. W przypadku Clubu 57 dla oséb zainteresowanych
sztuka bedg to wielkie nazwiska zwigzane z Clubem 57:
Keith Haring, Jean-Michel Basquiat, dla inwestoréw czy,
szerzej, ludzi inwestujacych w sztuke interesujacy bedzie
proces wchodzenia undergroundowej sztuki w rynek ko-
mercyjny, do przecietnego Kowalskiego przemaéwi sztuka
przezwielkie pieniadze, liczone na miliony dolaréw, ktére
osiagaly prace tych artystéw na aukcjach.

Planuja panowie nakrecenie filmu o Clubie 57.

Michat Sadowicz: Katalizatorem pomystu dokumentu
o Stanleyu Zbigniewie Strychackim i jego nowojorskich
dokonaniach byta dyskusja podczas jednego z covido-
wych, domowych spotkan towarzyskich przy winie,
ktére tworceza atmosfera przypominato domdwki ze stanu
wojennego. Dyskusje wywotata rozmowa na temat filmu
JWalka: zycie i zaginiona tworczos$¢ Stanistawa Szukal-
skiego” wyprodukowanego przez George’a i Leonardo
di Caprio. Postawilismy sobie pytania: ,Jaka role w kre-
owaniu wizerunku narodéw i panistw odgrywaja dobrze
opowiedziane historie filmowe?”, ,Czy wykorzystano
juz wszystkie, réwniez szerzej nieznane, historie Polek
i Polakéw, ktérych dziatania mialy znaczacy wplyw na
losy swiatowej kultury?”, ,Czy jesteSmy w stanie zainte-
resowac tego typu historiami widzéw zagranicznych?”.

Club 57 to wymarzony temat.

Tomasz Dtawichowski: Rzeczywiscie, to wyjatkowo dobra
historia na film dokumentalny przeznaczony do szerokiej
dystrybucji. Mamy tu nagromadzenie atrakcyjnych dla
wspolczesnego widza elementdw. Jest kolorowy Nowy Jork
wczesnych lat 80., artystyczny underground, sa malarze
1 muzycy, ktérzy pozniej zdobyli $wiatowy rozglos, i to
wyjatkowe i kultowe miejsce, jakim byt Club 57. Te wszyst-
kie watki spina postaé polskiego emigranta - Stanleya Z.
Strychackiego, ktory wykazat sie talentem managerskim
imial wyjatkowa intuicje, jesli chodzi o dobér wspdtpra-
cownikéw.

Niestety, swiadkowie tamtych chwil odchodzg i jesli nie
zrobimy tego filmu teraz, to polski wkiad w Swiatowa
sztuke nie zostanie utrwalony. Nasz bohater, Stanley Z.
Strychacki, ma ponad 80 lat. Jest jeszcze w doskonatej
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formie intelektualnej, blyskotliwy, ciekawy, charyzmatycz-
ny. To naprawde ostatni moment. Dlatego postanowilismy
zajac sie tq historia.

Jak to sie zaczelo?

M.S.: Po pieciu latach od przybycia do Nowego Jorku Stanley
Z. Strychacki otworzyt Club 57, ktéry stat sie kolebka dla
takich gwiazd swiatowej sztuki, jak Keith Haring, Kenny
Scharf czy Jean-Michel Basquiat, oraz rozkrecit scene
muzyczna, ktéra byta miejscem debiutu Talking Heads
i Ramones. Dla mnie osobiscie pasjonujaca jest historia,
jak pie¢ lat po przybyciu do USA z komunistycznej Polski
Stanley Z. Strychacki potrafit znalez¢ pomyst na takie miej-
sce, jak umiat stworzy¢ atmosfere, by publicznos¢ chciata
tam bywaé, a tworcy tworzy¢ i wystawiac. Club 57 byt oaza
wolnosci, sztuki, akceptacji. Doskonale to podsumowat
sam Stanley, méwiac, ze stworzyt ,dom przyjazniisztuki’.
W catej historii nie mozemy tez pomija¢ umiejetnosci
Stanleya Z. Strychackiego na polu biznesowym i mana-
gerskim - rekrutacja odpowiednich ludzi, zarzadzanie
nimi, wspétpraca z trudnymi partnerami, bo wielcy artysci
rzadko bywaja tatwi i bezkonfliktowi, nadanie wszystkim

fot.: Materiaty prasowe

przedsiewzieciom odpowiednio duzej dozy pozytywnej
energii. Przeciez we wczesnych latach 70. w PRL temat
ten byt nieobecny w szkotach, na uczelniach czy nawet
w przestrzeni publicznej. Dla nas kazdy z watkéw tej hi-
storii jest interesujacy, ale calo$¢ to temat na pasjonujacy
film o tesknocie za wolnoscig, o sztuce, biznesie, sukcesie,
zapomnieniu i braku swiadomosci o dokonaniach Stanleya
Z. Strychackiego w ojczyznie. Pierwszym waznym krokiem
byta wystawa w Museum of Modern Art w Nowym Jorku.
,Club 57 Film, Performance, and Art in the East Village,
1978-1983". Jestem przekonany, ze dzieki grupie oséb, ktére
zaangazowaly sie w projekt nakrecenia filmu, uda nam sie
znalez¢ finansowanie, wspélnymi sitami dopisac kolejny
rozdziat tej historii i pokazac $wiatu dokonania imigranta
z Polski, ktérego dzialania mialy kolosalny wplyw na to,
jak wyglada dzisiejsza swiatowa sztuka.

Trudno sie z tym nie zgodzié.

T.D.: Ten dokument ma potencjat, by zainteresowac widzow
zaréwnow Polsce, jakina Swiecie. Miesigc temu skontakto-
wali$my sie z dziennikarzem muzycznym z Nowego Jorku,
Erikiem Davidsonem, autorem ksigzki ,We Never Learn”

Mysle, ze temat Clubu 57 moze okazad sie atrakcyjny dla
jednej z duzych marek.

T.D.: Nasz film ma potencjal, aby sta¢ sie réwniez branded
contentem dla firmy, ktéra buduje swéj wizerunek na takich
elementach, jak sztuka wspotczesna, niezaleznosé, kontr-
kultura, sukces. Méwiac o branded contencie, mam na mysli
to, ze film moze by¢ zaréwno wartosciowym dokumentem,
jakielementem szerszej kampanii marketingowej. Sposo-
béw, wjakie mozna to zrobi¢, jest wiele. Obaj z Michatem
wywodzimy sie z reklamy i takie myslenie jest nam bardzo
bliskie. Kilka lat temu moje studio wyprodukowato film
dokumentalny ,Droga do mistrzostwa’, ktory byt jednocze-
$nie branded contentem dla BMW. Opowiedzielismy wnim
historie pieciu artystéw: Kory, Tomasza Stanki, Janusza
Gajosa, Agnieszki Holland i Rafata Olbinskiego. Dzieki
BMW Polska powstat wéwcezas wartosciowy film, ktéry
do dzi$ uwazam za jeden z lepszych projektéw branded
content, jakie powstaly w Polsce. Otrzymalismy za niego
dwie nagrody branzowe - Effie i Kreature, byt tez pokazy-
wany na Camerimage. Teraz na film o Clubie 57 chcemy
poszukac¢ finansowania wsréd odwaznych brandéw. Takich
historii, jak ta Clubu 57, 0o miedzynarodowym potencjale,
z polskim watkiem w roli gléwnej, nie mamy zbyt duzo.
Dlatego tym bardziej musimy zrobi¢ naprawde wszystko,
aby zdazy¢ ja opowiedziec.

M.S.: Nasza dyskusja zaczela sie od pytan, byta diuga,
czasami emocjonalna, prowadzita nas réznymi drogami.
Efekty tych rozmoéw utwierdzily nas w przekonaniu, ze
nasz film bedzie miat wielki wplyw na wizerunek Polski,
Polek i Polakéw, naszej znaczacej roli w $wiatowej kul-
turze i ze dzieki uniwersalnej historii bedziemy w stanie
zainteresowaé widzéw na calym swiecie. B

rozmawial Piotr Ceglowski
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lub powstat w piwnicy pol-
skiego kosciota w Nowym
Jorku, w East Village na
potudniowym Manhat-
tanie, a zalozyt go Stanley Zbigniew
Strychacki. Dzisiaj to luksusowa czesé
Nowego Jorku, tetniaca zyciem arty-
stycznym i kulturalnym. Trudno uwie-
rzy¢, ze jeszcze pot wieku temu byta
rejonem, ktéry nalezato omijac. We
wspomnieniach z tych czaséw czesto
pojawiaja sie poréwnania do Londynu
po niemieckich bombardowaniach.
Mieszkali tu imigranci, gléwnie z Eu-
ropy Srodkowej oraz Europy Wschod-
niej, i rézne mniejszosci. Roito sie
od pustych mieszkan, od czasu do
czasu jaki$ budynek ptonat wskutek
podpalenia.
W drugiej potowie lat 70., gdy potozo-
ne w srodkowym Manhattanie stynne
Studio 54 chylito sie ku upadkowi, kilka
kilometréw na potudnie zaczeto ro-
dzi¢ sie powoli kontrkulturowe zycie.
W 1973 r. powstat klub CBGB, skupiaja-
cy przede wszystkim zespoly i tworcoéw
punkrockowych. Jednak przetomowy
moment w zyciu East Village nastapit
piec lat pdzniej. Powstal maty Club 57,
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Club 57 ulokowany byt w centrum Manhattanu

w ktorym juz 25 oséb tworzyto thum,
ale naimprezy przychodzito tam nawet
200 oséb.

Co wazniejsze, mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, ze gdyby nie polski
imigrant, ktéry do Nowego Jorku
przyjechat w 1972 r., gdyby nie pol-
ski koéci6ti Dom Zotnierza Polskiego,
zycie artystyczne miasta mogtoby sie
potoczy¢ zupelnie inaczej. Stanley
Zbigniew Strychacki - bo o nim mowa
- stworzyt w podziemiach polskiego
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kosciota narodowego kolebke takich
talentow, jak Keith Haring, Kenny
Scharf czy Jean-Michel Basquiat. To
trzy gwiazdy amerykanskiej sztuki
wspdlczesnej. Strychacki w ciagu pie-
ciu lat, gdy funkcjonowat Club 57,
rozkrecit Zycie artystyczne Nowego
Jorku.

- East Village nie istniata. Nikt nawet
nie mowit tak na East Village. To ja
stworzytem East Village - wspomina
zartobliwie 84-letni dzi$ S.Z. Strychacki.

W siedzibie Clubu 57 miesci sie dzi$ klinika psychiatryczna...

octoser 27 AT CLUB 57! Gasiki Clibu 57

przygotowywali
wybitni artysci

Club 57 iR
2

NQWO|Orska
legen

Co taczy Keitha Haringa, Jeana-Michela Basquiata i Kenny’ego Scharfa poza tym,
ze nalezag do czotowki amerykanskich malarzy drugiej potowy XX w.?
Wszyscy byli statymi bywalcami Clubu 57
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wspétczesnys

se sztuka graffiti,
liczane

Amerykanski artysta
igzany
oczatkowo ZWiaz :
r?astepn‘\e 7 malarstwem, ktg;iiz;nu
j o0 ekspres) }
jestdo Noweg S

itywna sztuke afty

raczyt prymityw ik
8 street arte

ze wspdtczesnym :
oraz zelementam! popku\tgrowym .

w tym komiksowymi.

Gdy rock zastapit polke

- Pewnego roku zrobitem w New Jersey
i w Nowym Jorku kilka przedstawien
i zabaw tanecznych, z ktérych dochéd
przekazany zostat na dzieci z Towarzy-
stwa Opieki nad Ociemniatymi w La-
skach. Na jedno z takich przedstawien
- jasetek - przyszedt ksiadz z polskiego
kosciota narodowego na Manhattanie
(Holy Cross Polish National Catholic
Church). Ten kosciét byt na 57 St. Marks
Place, dlatego pdzniej klub nazywat sie
Club 57. Wziat ode mnie kontakt i po-
wiedzial, ze moze mégtbym mu w czyms
poméc - opowiada Stanley Strychacki.
- Ksiadz urzadzat co sobote zabawy dla
Polakéw. Trzeba pamietad, ze wtedy na
Manhattanie byto duzo naszych roda-
kéw, teraz juzich nie ma. Na te zabawy
przychodzili przede wszystkim ci, ktorzy
niedawno przyjechali do Nowego Jorku.
Caly tydzien pracowaliiw soboty chodzili
sie zabawi¢ 1 popi¢. Osoby organizujace
zabawy miaty wyjechad, ksigdz zadzwo-
nit do mnie i spytal, czy mégtbym mu
pomoéc. Zgodzitem sie. Po spotkaniu
z nim zaczatem organizowac¢ imprezy.
Nie przychodzito juz jednak tylu Pola-
kéw, a trzeba byto zaptacic¢ za orkiestre,
dac co$ na kosciét. Zdecydowaltem sie
otworzy¢ w piatki klub pod nazwa East
Village Student Club - dla miodziezy
amerykarnskiej. Zaczeto gromadzic sie
tu coraz wiecej mtodych ludzi. Przyszli
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tez muzycy z jakiego$ zespotu - nie pa-
mietam juz, ktéry to byt — i powiedzieli,
ze moga gra¢ umnie za darmo (§miech).
Wtedy byto sporo zespotéw, ktore nie
mialy gdzie wystepowac.

Tak w koscielnej piwnicy powotano
klub, a jedna z jego fundatorek byta
matka Stanleya, Helena Lembryck-Stry-
chacka. Pozyczyta synowi pienigdze na
rozkrecenie biznesu.

- Jesli dobrze pamietam, za pierw-
szym razem - to chyba byt poczatek
lutego albo marca 1978 r. - przyszty do
mnie trzy zespoly, ktére zagraly jako
pierwsze. Grali muzyke punkrockowa -
wspomina S.Z. Strychacki. W ciagu dnia
chodzitjak kazdy trzydziestoparolatek
do etatowej pracy, a wieczorami zajmo-
wal sie klubem. Z zespotami uzgodnit,
ze to one zajma sie pobieraniem optat
za wstep, promocja koncertéw, a na
koniec po sobie posprzataja.

"KEITH
HARING

lnterdyscyplmam
Jego twérczoé¢
elementami pop
Stawe zyskat dzieki

Yy artysta wspotezesny.
zdominowana byta
artu i sztuki ulicznej,

rysunkom kredow
W nowojorskim metyze, Korzystat 7 Wié/lu

Srodkéw Wyrazu, organizowat wieczory
poetyckie, tworzyt instalaci

jeirzezb
W przestrzenij pub“cznejl d

- Datem ogloszenie do gazety, ale oni -
taka byta moda - zrobili takie ulotki A4,
ktére porozwieszali po stupach i tam,
gdzie sie dato. Byto bardzo wesolo i bar-
dzo mi sie spodobato. Za tymi zespotami
przyszto jeszcze wiecej grup i kazda
chciata grac¢ za darmo. Skoro bytoich tak
duzo, otworzylismy tez klub w czwartek.
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Byt poczatek lutego 1978 r., gdy tra-
dycyjne imprezy z udzialem pianisty
iDJ-a - zdominowane przez polke - za-
stapione zostaly koncertami rockowymi
i punkrockowymi takich zespotow, jak
Fleshtones, Zantees i Misfits.

KENNY -
SCHARFe
Amerykariski malarzi artysta

interdyscyplinamny. W swojej sztuce taczy

taci
elementy popkulturowe (np. postaci
7 kreskowek), karykaturalne przedstawienia

klasy $redniej Z elementami

kanskie] .
amety J ence fiction.

postapokaliptycznymi i SCi

Z otwartosciigoscinnosci S.Z. Strychac-
kiego chciato skorzysta¢ coraz wiecej
tworcow. Nie tylko muzycy, lecz takze

_ malarze, artysci konceptualni i aktorzy.

- Byli tacy, co chcieli teatr robi¢, po-
zwolitem im. Inni mieli pomyst na wie-
czory filmowe, tez im pozwolitem, we
wtorki. Caly tydzien wypetnit sie wyda-
rzeniami. Potem pojawili sie malarze,
ktérzy chcieli pokazywad swoje prace.
Stwierdzitem: dobrze, powiescie. Robili
wystawy, dawali ogloszenia, przycho-
dzili ludzie. Tak sie krecito. Przez caly
tydzien byt intensywny program dla
mtodziezy nie tylko z East Village, ale
tez z West Village i innych dzielnic.

Irving Plaza

Zycie kulturalne kwitlo, ale sasiedzi
nie byli tym zachwyceni. Koncerty by-
ly gtosne, mieszkanicy z okolic zaczeli
narzeka¢, dzwonili na policje, Ze nie
moga spac.

- Poszedtem do Domu Zolnierza Polskie-
go przy Irving Place na Union Square.

fot.: Archiwum

ANN
MAGNYSSN

Aktorka i performerka. Stynna
managerka Cluby 57. Jednym
Znajstynniejszych filméw

e Wjej dorobku jest »Zagadka
niesmiertelnosci” (1983 r.) wrezyserii
Tony’ego Scotta, w ktérym gtéwne
role zagrali: David Bowie, Catherine
Deneuve i Susan Sarandon.

To bylo moze 15 minut na piechote.
Podpisatem z nimi umowe, ze bede
u nich organizowac¢ koncerty raz w ty-
godniu, na wiekszg skale. Mogto tam
wej$é nawet piecset oséb - opowiada
S.Z. Strychacki. Pierwsze zespoly, ktére
pojawily sie tu w tym czasie, to pdzniej-
sze gwiazdy: Talking Headsi Ramones.
- Niestety, pojawity sie problemy. Zrobi-
tem glupio, bo przyjatem na managera
Polaka, ktéry mnie wkrétce wykotowat...
Wspotpracowatem z setkami Ameryka-
now, ktérzy nigdy mnie nie oszukali,
a pierwszy Polak okazat sie naciagaczem.
Nauczyt sie, jak robi¢ koncerty, i dogadat
sie z Domem Zoierza Polskiego, ktéry
zerwat ze mng umowe. Na szczescie
miat takg osobowos(¢, ze niewiele ze-
spotéw chciato z nim wspdtpracowac.
Ostatecznie Dom Zotierza Polskiego
wrécit do wspélpracy ze mna. Jednak
W tym czasie agenci zespotow, z ktérymi
wspéltpracowatem, dogadali sie z inny-
mi salami i stracitem najlepsze Zrédio
dochodu. Po dwoch latach zwinatem
sie z Irving Plaza. Rozstawitem te sale
wsréd muzykow 1 producentéw. Do tej
pory kto$ tam organizuje koncerty na
duza skale.

Irving Plaza funkcjonuje do dzis.
W 2013 r. sala zostata uznana przez
,Complex City Guide” (cze$¢ magazynu
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,Complex”) za jedna z najlepszych sal
koncertowych w USA. W zesztym roku
zostata zamknieta na czas remontu,
ma by¢ ponownie otwarta w tym roku.

Trio wspaniatych

W listopadzie 1978 r. w Irving Plaza S.Z.
Strychacki poznat Ann Magnuson, Susan
Hannaford i Toma Scully’ego, ktérzy two-
rzyli zespét New Wave Vaudeville. Pre-
zentowali punkowy show wodewilowy.
Poczatkowo chcial, zeby to Scully zostat
managerem Clubu 57, ale ten odmoéwit
1 propozycja trafita do Ann Magnuson.
- Ann nie miata ani pracy, ani miesz-
kania, ani pieniedzy, wiec sie zgodzita.
Pokazatem jej coijak. Wytlumaczytem,
ze nie mam ludzi, wiec sama musiata
sprzataé, sprzedawac alkohol, tworzy¢
kalendarz wydarzen na caly miesiac —
méwi S.Z. Strychacki.
Tak w kilka tygodni maty przykosciel-
ny klub stat sie - jak opisywata sama
Magnuson w rozmowie z ,, Artforum”
- domem dla hipsteréw, dziewczyn
w rockowych kamizelkach, spodniach
ze spandeksu, dla podmiejskich ucie-
kinieréw, ktérzy znalezli nowa rodzine
i lubili to samo co my, a wiec Devo,
Duchampa i Williama S. Burroughsa,
inienawidzili tego, co my: disco, Diane
von Furstenberg i The Waltons.

- ToWM
SCYLLY

kiej
oS

ubie 57 Monster
réwniez DJ-em

Wspdtzatozyciel git
New Wave vaudevill
Hannaford zatozyliw Cl
Movie Club. Scully byt
w Irving Plaza.

103

MANAGER REPORT
wrzesien 2021

- Ann stworzyta krag przyjaciotl. Zaczeli
przychodzi¢ tu muzycy, malarze, ry-
sownicy, aktorzy. W kazdy wieczér sie
co$ dziato - dodaje zatozyciel Clubu 57.
Jedna z wazniejszych inicjatyw, z kto-
rych znany byt lokal, byt wtorkowy klub
strasznych filméw Monster Movies Club,
za ktéry odpowiedzialni byli Scully
1 Hannaford. Z relacji bywalcow wyni-
ka, ze wynajdywali najbardziej tandetne
horrory i pokazywali je za dwa dolary
od febka. Kazdy musiat przebrac sie za
postad, straszydlo z danego filmu. Bawili
sie tak, jakby byli czeseia tego filmu.

SEYSEN
HANNAFZRD

V\./spé’(z/a%oz'ycie(ka New Wave Vaudeville
Iwspottworezyni Monster Movie Club
Byfa cztonkinig zarzadu kluby, oraz '
petnita funkcje drugiej dyrektor w Irving
Plaza. Razem ze Strychackim zatozylj
Club 57 Artist Fund.

Susan Hannaford dostata od szefa jesz-
cze jedno zadanie. - Zaproponowatem
jej, zeby pomagata jako dyrektor arty-
styczny przy organizacji koncertéw

. v Irving Plaza, ktére byly duzym przed-

siewzieciem. Byta tez w zarzadzie Clubu

. "571ijakomoja asystentka miata wptyw

‘na program - wyjasnia S.Z. Strychacki.
Bardzo grzeczny chlopiec

Jeszcze w 1978 1. w Clubie 57 pojawit
sie Keith Haring, jeden z najciekaw-
szych artystow amerykanskich drugiej
potowy XX w. Szybko zostat gléwnym
kuratorem dziatan artystycznych. Ze
wspomnien bywalcow Clubu 57 wynika,
ze to wiasnie tu nabrat wiatru w zagle,
by pézniej - obok Jeana-Michela Ba-
squiata 1 Kenny'ego Scharfa - sta¢ sie



jednym z trzech najpopularniejszych
malarzy lat 80. w USA. Zreszta Scharf
poznat Haringa wtasnie przy St. Marks
Place 57. Nieco rzadszym bywalcem byt
Basquiat, ktéry wiecej czasu spedzat
z Andym Warholem. Ale swoje prace
w Clubie 57 tez pokazywat.

—To byt bardzo grzeczny chtopiec. Oni
wszyscy tu niedaleko mieszkali 1 byli
w klubie codziennie. Przychodzili jak
do siebie do domu... Dostawali piwo za
darmo. Lubitem ich - tak S.Z. Strychacki
wspomina Haringa.

Klub szybko opanowat interdyscypli-
narny duch sztuki. Muzycy rzezbili
itworzyli instalacje, malarze tworzyli
muzyke, aktorzy, zamiast trzymac sie
sztywnych ram scenariusza, improwi-
zowali. Sam Haring nazywat organizo-
wane przez siebie wieczory ,aktami
zywej sztuki” (Acts of Live Art).

Zadnych orgii nie bylo

Trzecim z gwiazdorskiego tria malarzy
- statych bywalcéw Clubu 57 - byt Ken-
ny Scharf. W biografii Keitha Haringa
podzielit sie swoimi wspomnieniami
dotyczacymi tego miejsca. ,W Clubie 57
byly narkotyki i swoboda seksualna
- to byta jedna wielka orgiastyczna
rodzina. Czasami moglem rozejrzeé sie
i powiedzie¢: »O méj Boze, uprawiatem
seks z kazdym z tego pomieszczenial«.
Taki byt duch tamtych czaséw, to byto
przed AIDS” — wyznat Scharf.

o

MANAGER 24
kultura i sztuka

Od lewej: Ira Kaplan i Georgia Hubley

z Yo La Tengo; Stanley Strychacki oraz
Miriam Linna z The Cramps, Zantees,
A-Bones i Norton Records - na wystawie
poswieconej Clubowi 57 w MOMA

w Nowym Jorku

Stanley Z. Strychacki i Michat Sadowicz
przy rzezbie Keitha Haringa przy Astor
Place na Manhattanie w Nowym Jorku

Conato S.Z. Strychacki? - Takie glupie
gadanie. Zadnych orgii nie byto. Moze
zartowat, moze brat jakie$ dziewczyny
do domu...

To dzieki Scharfowi i Magnuson w Mu-
zeum Sztuki Wspotczesnej w Nowym Jor-
ku powstata w2017 r. wystawa ,,Club 57:
Film, Performance, and Art in the East
Village, 1978-1983”. Klub nie wydat zad-
nego oficjalnego manifestu. Jednak - co
zostato podkreslone w katalogu wystawy
w MoMA - jednym z jego najwazniej-
szych elementéw bylo ,promowanie
nonkonformizmu genderowego”. Wiele
dziatan, wystaw i performance’éw po-
$wieconych byto eksploracji wlasnej
tozsamosci seksualne;j.

- Wsréd nas byty wszystkie rodzaje punka
i nowej fali. Nikt nie byt zainteresowa-
ny przyjmowaniem etykiety ,hetero”
badz ,gej” — wspominata Magnuson.
- Wowczas Fast Village tworzyli ludzie,
ktérzy chcieli by¢ twérezy na wiasnych
warunkach. Mie¢ mozliwos¢ ekspery-
mentowania z najrézniejszymi formami
i Srodkami.
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fot.: Materialy prasowe
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Stanley Z. Strychacki pozdrawia zza pomnika Jana-Dirka Hansena przed budynkiem ONZ w Nowym Jorku

To tutaj pierwsze eksperymenty musi-
calowe tworzyli Scott Wittman i Marc
Shaiman, ktérzy pdzniej stworzyli
doceniony nagroda Tony (teatralnym
odpowiednikiem Oscara) musical ,La-
kier do wtosow”.

W pazdzierniku 1980 r. odpowiedzial-
nos¢ za kalendarz przejat Andy Rees,
a program klubu skupit sie bardziej
na formach teatralnych. Za rzadéw
Reesa klub powoli tracit swoja dawna
werwe. Strychackiemu zdarzato sie
przytapywac swoich pracownikéw na
braniu narkotykdéw i zmuszony byt sie
z nimi rozstawac.

W 1983 1. S.Z. Strychacki postanowit
zamkna¢ klub. Cze$¢ klienteli roz-
pierzchia sie po innych miejscach.
Wtasciciel Mudd Club - jego najwiek-
szej konkurencji - naméwit Haringa,
Magnuson i Scharfa do pracy u siebie.
Przygoda w zyciu S.Z. Strychackiego,

ktéra na zawsze zmienita atmosfere
w East Village, zakornczyta sie. Pomimo
uplywu tylu lat wciaz stychac odrobine
zalu w jego glosie. Poczut sie wtedy
zdradzony i wypalony.

Zycie po Clubie 57

Co sie stato z pozostatosciami po klu-
bie? - Miatem dwa obrazy, ale gdzies
przepadly. Gdybym miat je dzis, bytbym
multimilionerem. Obrazy Basquiata
sprzedaja sie jak dzieta Picassa. Wszyst-
ko lezato w takim pokoju na zapleczu
klubu i pézniej przepadto. Oninie byli
jeszcze wtedy tacy stawni, wiec nie
zwracatem na to uwagi...

Strychacki przekazatl cate archiwum,
wszystkie dokumenty, ulotki i to, co
miat w domu, a co dotyczyto Clubu 57,
nowojorskiemu Museum of Modern Art.
Jak potoczyto sie jego zycie po
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zamknieciu klubu? - Dostatem ataku
serca i trafitem na stét operacyjny. Nie
pracowatem przez dwa lata, przejadiem
wszystkie oszczednosei. Gdy doszedlem
do siebie, wujek pomégt mi znalezé
prace, ktéra wykonywatem do zesztego
roku. Gdy Solidarno$¢ doszta do wiadzy,
poleciatem z matka do Polski. W Gdan-
sku zatozytem Fundacje Choinki Gdan-
skiej, na ktéra przeznaczam pienigdze
od 31 lat - dodaje. Pozostal wierny East
Village, gdzie nadal mieszka.
W budynku, w ktérym znajdowat sie
klub, dziata dzis Instytut Zdrowia Psy-
chicznego. ,To musi by¢ wiasciwe miej-
sce, z odpowiednig nazwa (Institute
for Mental Health). Brzmi jak tytut
jednej z wielkich imprez, jakie kiedy$
tu urzadzaliSmy” - rzucit w rozmowie
z ,Guardianem” Kenny Scharf, stojac
pod szyldem placéwki. B

Tomasz Marcin Wrona
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tagnie Vackowi i mu-
zyce dobrej poswie-
cony byt festiwal, kto-
ry w lipcu odbyt sie
w Wyszkowie. W Wyszkowie, w ktérym
35 lat temu do najwiekszej orkiestry
$wiata odszed! Vacek Kisielewski.
Wyszkowskie stowarzyszenie Pan Hilary,
organizator festiwalu, przypomniato
postaé Vacka przy wsparciu rodziny
Kisielewskich. Byto to wydarzenie upa-
mietniajace tego wybitnego pianiste,
kompozytora i wspanialego czlowieka,
ktéry - jak mawia jego przyjaciel, dzien-
nikarz Jerzy Iwaszkiewicz — kianiat sie
tylko publicznodci...
Pierwszym akcentem festiwalu byt Ro-
dzinny Piknik Muzyczny w wyszkow-
skim parku, ktéry rozpoczeta parada
uliczna z grupa Brass Federacja. Byty
zabawy, warsztaty, zajecia muzyczne
dla dzieci, otwarta scena dla muzy-
kéw amatordéw i spotkanie z cérka
Vacka - Zuzanna. Jednak gléwnym

MANAGER 24
koncert

Nie ma muzyki powaznej
r i niepowaznej. Jest muzyka dobra

wydarzeniem festiwalu byt koncert
fortepianowy, w ktérym wystapili
przyjaciele Vacka 1 wybitni muzycy
zarazem, ale tez pianisci, dla kté-
rych Marek i Vacek sa niedoscigltymi
fortepianowymi mistrzami. Pianisci
wirtuozi dotychczas nie spotkali sie
w takim sktadzie na jednej scenie.
Byli réwniez przyjaciele Vacka i jego
rodzina. Byt akcent wyszkowski.

Koncert rozpoczat 10-letni wyszkowia-
nin Ignacy Piekarz, finalista 28. Miedzy-
narodowego Konkursu Pianistycznego
im. Fryderyka Chopina dla Dziecii Mio-
dziezy. A potem prowadzacy - cérka
Vacka Zuzanna Kisielewska i jego brat
Jerzy Kisielewski oraz Piotr Adler za-
tozyciel stowarzyszenia Pan Hilary -
zapraszali do wystepu najwiekszych
polskich pianistéw. Na scenie i na wi-
downi zapanowata niepowtarzalna,
rodzinna atmosfera petna zabawnych
anegdot i wzruszajacych wspomnien
o Vacku. Moéwili o nim prowadzacy,

Marek-Tomaszéwski
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i zta - mawiat Zbigniew Drzewiecki,
wybitny pedagog, profesor
Akademii Muzycznej, nauczyciel
Wactawa Kisielewskiego Vacka,
znanego z duetu Marek i Vacek

wykonawcy, a czasem tez publicznos¢.
Byta tez muzyka. Dobra muzyka.
Marek Tomaszewski, wieloletni muzycz-
ny partner Vacka z duetu Marek i Vacek,
na powitanie z publicznoscia (koncert
transmitowany byt bezposrednio w ca-
tosci przez Radio dla Ciebie) powiedziat:
- Czas doprowadza nas nieuchronnie do
odejécia, ale muzyka jest ponadczasowa,
aVacek pozostat z nami... Po czym zapre-
zentowal program, ktéry byt mieszanka
utworow, granych jeszcze z Vackiem,
i wlasnych kompozycji z ostatnich plyt.
Nie zabrakto Polskich drdg Andrzeja Ku-
rylewicza granych przez duet w catej
Europie w czasach Solidarnosci.

Do historii duetu Marek i Vacek nawia-
zali kolejni wykonawcy, mistrzowie
fortepianu, ktérzy 20 lat temu nagrali
plyte Tribute to Marek i Vacek. Andrzej
Jagodzinski fantastycznie zagrat Bacha
z ostatniej plyty Andrzej Jagodzinski
Trio... 1 zauroczyt publicznos¢ inter-
pretacja Prelude in E minor Fryderyka
Chopina, a Marcin Masecki, przedsta-
wiony przez Zuzanne Kisielewska jako
chochlik polskiej pianistyki, wielbiciel
nieczystych dzwiekéw i rozstrojonych
instrumentéw, porwat publicznosé
jazzowymi interpretacjami brazylijskiej
muzyki shoro. W trakcie swego wystepu
wyznal, ze nie pamieta czaséw bez du-
etu Marek i Vacek. To byto potaczenie
Kklasyki z jazzem, rozrywka. — I koniec
koncoéw zostato to ze mna, robie to
caly czas.

Na takim koncercie nie mogto zabrak-
nac Janusza Olejniczaka, wybitnego,
uznanego na catym swiecie wykonaw-
cy Chopina, laureata konkursu cho-
pinowskiego i jego jurora zarazem,
dla ktérego Vacek byt najwiekszym

fot.: Woytek Smutkowski
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Marcin Masecki

Od lewej: Piotr Adler, stowarzyszenie Pan Hilary, organizator Vacek Festiwal, Jerzy Kisielewski,

Marek Tomaszewski i Marcin Masecki

muzycznym autorytetem i przyjacielem
zarazem. Janusz Olejniczak zaczarowat
publicznos¢ swq gra, ajego chopinow-
skie Scherzo b-moll niosto sie po takach
w nocnej ciszy przyrody.

Koncert byt takze okazja do niespotyka-
nych pianistycznych konfiguracji. Ma-
rek Tomaszewski 1 Andrzej Jagodzinski
zagrali fantastyczny utwér Vacka Take
off, ktéry byt oficjalnym sygnatem festi-
walu i koncertu oraz zostal nagrodzony
wielkimi brawami. Andrzej Jagodziniski
1Marcin Masecki, powracajac do czasu,
gdy nagrali wspélna Vackowsq plyte,
oczarowali Wyszkéw interpretacja So-
laru Milesa Davisa.

Absolutng wisienkg na torcie festiwalu
byt finat koncertu. Na scenie pojawili
sie wszyscy czterej muzycy, zasiedli
do dwoch fortepiandw i bez zadnej
proby, umawiajac sie tylko wezesniej
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w kuluarach, zagrali na osiem rak
Przqsniczke Stanistawa Moniuszki. Ta
Przqsniczka zdaniem mitosnikéw mu-
zyki, wielu muzykdéw i dziennikarzy
przejdzie do historii polskiej pianistyki
1 muzyki. Zachwycona publicznosé
nagrodzita kwartet pianistyczny To-
maszewski/Olejniczak/Jagodzinski/
Masecki wielkimi owacjami na stojaco.
Zuzanna Kisielewska w okolicznoscio-
wym folderze Vacek zapowiadala festiwal
jako spotkanie starej szkoty z nowa, kla-
syki zjazzem, perfekcjonizmu z odrobi-
na szalenistwa, ktére byly kwintesencja
twoérczosci Vacka Kisielewskiego. I tak
byto w istocie. Jak bowiem podczas fe-
stiwalu podkreslali muzycy, przyjaciele,
cztonkowie rodziny i mitosnicy talentu
Vacka: - Vacek jest z nami. Caly czas.

Piotr Adler
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MeisterSinger
Stratoscope

Standardowy zegarek
najczesciej kojarzy sie nam
z czasomierzem z dwiema
lub nawet trzema
wskazdwkami. Tymczasem
MeisterSinger proponuje
rozwigzanie niespotykane
u konkurenciji, czyli wolniej
ptynacy czas

roponowany przez Meister-
Singer jednowskazéwkowiec
bez szybko poruszajacej sie
wskazdwki sekundowej i mi-
nutowej stwarza wrazenie, a wtasciwie
iluzje, ze czas sie wydluza, ba, nawet
staje sie leniwy. I tak MeisterSinger
stat sie marka dla ludzi szczesliwych,
ktérym sie nie spieszy i ktdrzy nie maja
potrzeby odczytu czasu co do sekundy.
Zegarki manufaktury MeisterSinger sg
wyjatkowo proste w swojej formie, bo na
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tarczy widoczna jest jedna wskazdwka,
ale zarazem sa magiczne, wrecz ma-
gnetyzujace, bo maja w sobie to ,,cos”.

Korekta po 128 latach

Ten magiczny charakter marki w pelni
oddaje Stratoscope, nowy zegarek fir-
my MeisterSinger. To kolejny model, po
Lunascope, z przepiekna tarcza, umoz-
liwiajacg w imponujacy wrecz sposéb
prezentacje faz Ksiezyca. Faza Ksiezyca

fot.: Materiaty prasowe

Al

w tym modelu prezentowana jest natle
Aurora borealis, czyli zorzy polarnej. Stra-
toscope ma stalowa koperte o srednicy
43 mm i zupelnie nowy pod wzgledem
wizualnym projekt cyferblatu. Duza,
solidna, a zarazem ascetyczna obudowa
jestoprawg dla ponadprzecietnie duzej
tarczy, z réwniez ponadstandardowym
pod wzgledem wielko$ci wskazaniem
faz Ksiezyca. Fotograficznie realistyczny
wizerunek naturalnego satelity Ziemi
koresponduje z astronomiczng precyzja,
z ktdra Stratoscope przedstawia rézne
fazy Ksiezyca.

Okrazenie Ziemi zajmuje Ksiezycowi
29 dni, 12 godzin, 44 minutyi2,9 sekundy.
Wiekszos¢ zegarkéw mechanicznych
zaokragla te wartos¢ do 29,5 dnia, co
oznacza, ze w ciagu roku ich wskaza-
nia odchylaja sie od wiasciwego czasu
o 8 godzin i wymagaja skorygowania
o0 jeden peten dzieni co trzy lata. Nato-
miast mechanizm stworzony specjalnie
dla MeisterSinger Stratoscope jest duzo
doktadniejszy. Teoretycznie jego wskaz-
nik faz Ksiezyca powinien zostac lekko
skorygowany po... 128 latach.

Swiecaca zorza polarna

W dolnej czesci tarczy jej gteboko czar-
na barwa faczy sie z odcieniami biekitu,
przywolujacymi na mysl wyglad zorzy

(¢

MAGICZNY
CHARAKTER MARKI
W PEENI ODDAJE
STRATOSCOPE, NOWY

ZEGAREK FIRMY Y

MEISTERSINGER.
TO KOLEJNY MODEL,
PO LUNASCOPE,

7 PRZEPIEKNA TARCZA,
UMOZLIWIAJACA
W IMPONUJACY
WRECZ SPOSOB
PREZENTACJE FAZ
KSIEZYCA
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polarnej, ktéra naturalnie mozemy
podziwiaé na dalekiej Péinocy. Ponad
tym widowiskiem $wiecacy w ciemno-
Sciksiezyc okraza Ziemie. Ta unikalna
scena jest przeksztalcona we wzajem-
na gre Swiatet przez indeksy godzin,
ktére réwniez zarza sie, oraz $wieca-
ca wskazéwke o charakterystycznym,
siglowym” ksztalcie.

Dwucyfrowe numery od 01 do 12, typowe
dla MeisterSinger, sa rozmieszczone na
okregu tarczy, dajac wrazenie harmonii
iréwnowagi. One takze, z racji pokrycia
masg luminescencyjna, w ciemnosci
emitujg $wiatto. Pomimo wielu szczegd-
16w oraz dodatkowemu wskazaniu model
MeisterSinger Stratoscope jest zegarkiem
czytelnym, funkcjonalnym i w pelni pa-
sujacym do koncepcji tworzonych przez
te niemiecka marke wyrobdw.

W okraglym okienku na godzinie 6. mo-
zemy odczytac date w postaci dnia mie-
sigca. Ponad nig, jeszcze naniebieskim
polu, nadrukowano nazwe ilogo firmy,
anaczarnymtle, symetrycznie w pozio-
mie na godziniach 3.19., nadrukowano
nazwe modelu iinformacje o rodzaju na-
ciagu sprezyny napedowej mechanizmu.
Zegarek wyposazono w sprawdzony
iceniony mechanizm Sellita SW220, ale
ze specjalnie opracowanym modutem
odpowiadajacym za wyjatkowo doktad-
ne wskazanie faz Ksiezyca. B
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Model > Stratoscope

Mechanizm > MS Luna (baza
Sellita SW220), automatyczny,
rezerwa chodu (ewentualnie
energii, ale nie mocy) 38 h, data,
duza centralna faza Ksiezyca

Srednica ) 43 mm

Koperta > stal szlachetna,
szafirowe szkto, 5 baréw

Tarcza > czarno-btekitna,
$wiecace ksiezyc i wyswietlanie
czasu

Pochodzenie > niemiecka marka,
wyprodukowano w Szwajcarii

RRP ) 3690 euro
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Fauda” tosolidnie zrealizowany izraelski
L serial,wktorym nic nie jesttatwe, proste
i jednowymiarowe. Tworcy filmu rzetelnie
pokazuja racje obu stron nierozwiazywalnego
konfliktu. Gtéwny bohater to brutalny facet
z nadwaga, a najblizszy przyjaciel odbija mu
wygladajacy przeciwnicy kieruja sie z pozoru
racjonalnymi przestankami, ale stac ich tylko
na siermiezny terroryzm - typu brodacz
w brudnym garazu sktadajacy bombe przy
uzyciu starej lutownicy. Swietna historia, ale jak
todobrze, ze dzieje sie kilka tysiecy kilometrow
od naszychdomoéw. .. Namarginesie, ozdobe
serialu stanowig utalentowane i wyjatkowo
urodziwe aktorki. ®

C raft Recordings uhonorowato twérczo$é
wielkiego pianisty jazzowego Billa Evansa,
wydajac rownolegle dwa nowe tytuty. Pierwszy to Andrea Camilleri,zmarty przed dwoma laty wtoski rezyser teatralny i autor
zestaw sktadajacy sie z pieciu ptyt CD, dostepny znanych w catym $wiecie powieéci kryminalnych z komisarzem Salvo
rowniez cyfrowo, zatytutowany , Everybody Still Digs Montalbano, doczekat sie godnego odnotowania hotdu. Netflix udostepnit
Bill Evans: ACareer Retrospective (1956-1980)’, ktory znakomity film biograficzny ,Obtedny mistrz”, w ktérym aktorka Teresa Mannino
stanowi unikatowa kolekcje obejmujaca catg kariere rozmawia ze starym mistrzem o jego niezwyktym zyciu. Na tym jednak nie koniec.
muzyczna artysty. Box zawiera ponad 60 utworow Natej samej platformie moznaznalezé wiekszos¢ odcinkow serialu o komisarzu
Evansa. Piecioptytowa kolekeja zostata wydana Montalbano kreconych od potowy lat 90. Jesli kogo$ drazni styl realizacji sprzed
w owinietej tkaning, twardej oktadce, zawierajacej ¢wieréwiecza, to niech najpierw odtworzy najnowsze epizody. Warto, tym
48 stron zdje¢ i opisow. bardziej ze serial $wietnie pokazuje
Wielka zalete zestawu stanowi niedawno odkryty Sycylie, jej zabytki, kulture i kuchnie.
koncert, ktory odbyt sie 20 czerwca 1975r.w Oil Can Cierpliwi widzowie beda mieli duzo

Harry’swVancouver, BC. Koncert ukaze sie réwniez przyjemnosci, ogladajac, jak przez
jako samodzielny album ,On a Friday Evening” lata zmieniali sie i sceneria, i aktorzy
ibedzie dostepny na dwoch 180-gramowych ptytach - ci sami, z wyjatkiem narzeczone]
winylowych, CD oraz na platformach cyfrowych komisarza, w ktérej role co kilka lat
i streamingowych. ® wcielata sie inna aktorka. @

( ;raham Masterton znany jest przede
wszystkim jako mistrz horroru. Tego typu

klasyfikacja powoduje, ze nie kazdy mitosnik

M ick Herron -, Kulawe konie”.
Na oktadce ksiazki mozna

. ‘q znalez¢ adnotacje: ,Nie pamietam,
WE

dobrych kryminatéw ma ochote siegnac po KULA kiedy czytatem co$ réwnie dobrego” -
jego ksiazki. Niestusznie. Seria z Katie Maguire KONIE VincentV. Severski. Duzow tymracji. To
dordéwnuje mistrzowskim osiagnieciom gatunku. i E-"Rl EEN znakomitaopowies¢ o nieudacznikach

Nie ma tu bezsensownej masakry, ktérej mozna
by sie spodziewad po specjaliscie od horroru.
Co wiecej, Zycie codzienne w Irlandii pokazane
jest w wiarygodny sposéb. W tomie ,Zebrzac
o3mier¢” pojawia sie kilka nietypowych watkow,
m.in. hodowcéw pséw rasowych i organizagji
zebrakéwz Rumunii, ktdrej szef zamiast pistoletem
postuguije sie wiertarka bezprzewodowa. ®

ze stuzb specjalnych, napisana
z typowo brytyjskim, przewrotnym
poczuciem humoru. Przez pierwszych
kilka stron trzeba sie przyzwyczajaé
do nietuzinkowego stylu autora, ale
naprawde warto. Historia zostata
precyzyjnie skonstruowana, sprawnie
napisana. Stowem, prosimy o wiecej. ®

cryta Kreysetol Gosstylas

S P ———
P ——
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zong. Uduchowieni, zdecydowanie lepiej Stay Home. Binge Fauda.

fot.: Materiaty prasowe
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M O O N L I G H
— A TEVLTIER —

Dbam o to, aby$ zrealizowat/a
wszystkie swoje marzenia.
Odbiegam od salonéw fryzjerskich -
stworzytam SPA dla Ciebie i Twoich
wlosow. Spraw sobie prezent, poczuyj
sie wyjatkowo.

Badz najwazniejszy/a, w tym miejscu —
gdzie otwieram pielegnacyjny EDEN.
Muzyka, sztuka, design
- TO MIEJSCE, GDZIE ODKRYJESZ
SWOJA STRONE DOSKONALOSCI.
Poswiec¢ sobie czas, daj mi mozliwosc,
abym mogta pokazac Ci
MAGICZNA STRONE SIEBIE - WE]JDZ
W SWIAT MOONLIGHT.

MOONLIGHT Monika Manz
05-520 Konstancin-Jeziorna, ul. Warszawska 60
GSM 600 443 642
e-mail: moonlight.atelier@gmail.com
www.moonlightatelier.pl

o moonlight Monika Manz




German Design
Swiss Made
Single-hand

Perfection
doesn’t come
In seconds

Take your for the things you
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-

Stratoscope

Wyijatkowy rodzaj astronomicznej
perspektywy: jednowskazowkowy
zegarek z automatycznym mechanizmem
i modutem fazy ksiezyca.

Dostepny od 16950 PLN

'Iu AUTORYZOWANE PUNKTY \~/

Jgj ;E SPRZEDAZY NA STRONIE MEISTERSINGER

O www.wisalux.pl The Single-hand Watch



